Plan poslovanja Trgovackog drustva

MORSKI LAYV d.o.0.

za 2025. godinu




MORSKI LAYV d.o.o. Plan poslovanja za 2025. godinu

Sadriaj

Stranica
1. Uvodne napomene 3
2. Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2024. i opis planiranih 4

ciljeva poslovne politike za 2025.
91 Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2024. i uzroci bitnih 4

" odstupanja od planiranog
29 Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i 4
" udinci
2.3. StrateSke odrednice i ciljevi poslovne politike za 2025. i planiranje 4
godinjih poslovnih aktivnosti za realizaciju poslovnih ciljeva u 2025,

3. Plan zaposlenosti, fizi¢kog opsega usluga i kvalitete ushiga za 2025. 7
3.1. Plan broja zaposlenih 7
3.2. Plan fizitkog opsega usluga 9
3.3. Plan kvalitete usluga 9
4. Plan Raduna dobiti i gubitka za razdoblje L-XIL. 2025, 10
5. Plan Bilance na dan 31.12.2025. )
6. Plan investicija za 2025, 13
7. Plan novéanog tijeka za 2025. ' ' 15
3 Plan kljuénih pokazatelja uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloki aspekt 16

poslovanja

9. Zakljuéne ocjene 16



MORSKI LAYV d.o.o. Plan poslovanja za 2023. godinu

1. Uvodne napomene

Drustvo MORSKI LAV d.0.0., OIB: 94389034474 osnovano je 9. rujna 2017. godine kao drugtvo sa
ogranidenom odgovorno¥éu za usluge pod brojem 081117225 (MBS) na adresi Fakultetsko dobro 1,
Zagreb, Osoba ovlastena za zastupanje Drustva je Ivan Cizelj.

Osnovne aktivnosti Drustva podijeljene su na dvije odvojene djelatnosti, na dvije razligite lokacije:

1. Groblje kuénih ljubimaca sa spalionicom i sabiraliStem — ,Spomengaj“ na lokaciji uz
Sklonidte za nezbrinute Zivotinje Grada Zagreba u Dumovcu;

2. Restoran otvorenog tipa — ,,K morskom lavu* unutar Zoolodkog vrta Grada Zagreba u parku
Maksimir.

Viasni¢ka struktura Drustva:

1. 51% - GRAD ZAGREB, OIB: 61817894937, Trg Stjepana Radica 1, 10.000 Zagreb.

2. 49% - Ustanova ZOOLOSKI VRT GRADA ZAGREBA, OIB: 69262261098, Maksimirski
perivoj bb, 10.000 Zagreb.

Vlasnicka struktura

Zoolodld vt
Srada wad Lagreb

Zagrela

IS 0
49 % §1.%

Grad Zagreb, osnivad je Ustanove Zooloski vrt Grada Zagreba sukladno Odluci o prihvacanju
ptijenosa osnivadkih prava Ustanove Zooloki vrt Grada Zagreba s trgovackog drustva Zagrebacki
holding d.0.0. na Grad Zagreb i obavljanju osnivatkih prava (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 13/07,
22/09,21/21).

Ustanova ZooloSki vrt Grada'‘Zagreba obavlja djelatnost izlaganja Zivotinja i promicanje odrZivog
razvoja od 1925. godine na lokaciji Maksimirski perivoj. Unutar navedenog prostora, otvaranjem
restotana otvorenog tipa, Zoologki vrt grada Zagreba povecao je kvalitetu ponude posjetiteljima.

Od 2009. Godine u nadleznost Ustanove ukljugeno je i djelovanje Sklonista za nezbrinute Zivotinje
Grada Zagteba. Djelatnost zbrinjavanja napustenih i izgubljenih Zivotinja odvija se na lokaciji
Franjdeviéeva 43, Dumovec. Nepostedno uz skloniste, izgradeno je Groblje za kucne ljubimce
,»Spomengaj* sa krematorijem.
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2. Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2024. i opis planiranih ciljeva
poslovne politike za 2025. Trgovatkog drustva MORSKI LAYV d.o.o.

2.1. Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2024. i uzroci bitnih odstupanja od
planiranog

Planirano ostvarenje prometa, odnosno prihoda Drugtva manje je za 1,5 % od planiranog u 2024,
godini.

Ostvareni prihodi restorana, u odnosu na prethodnu 2023. godinu, manji su za 8%, dok je Spomengaj
ostvario 9% veéi prihod, ali su rashodi znatno veéi od planiranih zbog vala poskupljenja energenata,
kao i znatajno povecanje plaa djelatnika zadnja dva mjeseca izvjeltajne godine. Prihod Spomengaja
pokriva redovne reZijske troskove, medutim trofak pla¢a zaposlenika financirao se iz prihoda
restorana. U 2025. godini nastavit éemo sa dosadasnjim aktivnostima, te ih upotpuniti sa jo¥ jagim
promotivnim aktivnostima. Koristit ée se razligiti oblici promotivnih aktivnosti kao 3to su odnosi s
Javnoséu, oglafavanje, direktni marketing i unaprjedenje prodaje. Racionalnim planiranjem,
promotivnim aktivnostima i ustrajno¥¢u na kvalitetnoj ponudi, planitamo zadrati rast i ostvariti
dodatno poveéanje prihoda u 2025. godini. Unatod svim planiranim radnjama, a s obzirom na skoro
udvostruden troSak plada zaposlenika u 2025. godini i visoke troSkove energenata, nuZno je dodatno
financiranje Spomengaja i to kroz pokriée otvorenih dugovanja za reZijske troskove i pozajmica za
pokriée troSkova plada, kao i osiguravanje sredstava za trofkove plaéa zaposlenika u 2025. godini.

Y

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja 1 udinci

Unato& nepovoljnoj turistitkoj situaciji i poskupljenjima, poduzeli smo sve raspoloZive radnje kako
bismo zadrZali radna mjesta, ograniili nabave, uveli mjere $tednje i bili §to racionalniji u nafem
djelovanju. U 2024. godini odrZan je minimalan broj zaposlenih, iako su dugotrajna i kratkotrajna
bolovanja zaposlenika zahtijevala angaZiranje dodatne radne snage, U cilju dodatne racionalizacije
troSkova, planirano je odrzavanje broja radnih mjesta. Velikim naporom svih zaposlenika i odli¢nom
organizacijom, uspjet éemo organizirati poslovanje na na¢in da odr#imo rad svih 365 dana u godini.

2.3. StrateSke odrednice i ciljevi poslovne politike za 2025. i planiranje godi¥njib poslovnih
aktivnosti za realizaciju poslovnih ciljeva u 2025.

Y

2.3.1. Restoran otvorenog tipa — ,, K morskom lavu®:

PruZanjem kvalitetne ugostiteljske ponude unutar Zooloskog vrta Grada Zagreba, posjetiteljima se
omoguéuje dodatna usluga i nastavit e se ulagati napori na podizanju kvalitete usluge cijelog
Zooloskog vrta Grada Zagreba. Kvalitetnim radom i ponudom kontinuirano ée se odr¥avati
dugogodisnji ugled Zooloskog vrta i Grada Zagreba. !

Cijeneéi dugu povijest Zoologkog vrta u Zagrebu, organiziraju se posebne ponude posjetiteljima za
Dan Zooloskog vrta, obilje¥avaju se rodendani Zivotinjskih stanara Zoolo¥kog vrta i ostale zanimljive
aktivnosti, Kroz atraktivne akcije i ponude obroka za djecu $kolskog uzrasta tiiekom radnih dana, te
obiteljskog rugka u danima vikenda, planirano je i ostvareno privladenje paZuje vedeg broja gradana
Grada Zagreba, Posebna ponuda, u dogovoru sa Zoolo$kim vrtom, pruZa se Skolskim grupama kako bi
u kratkom roku veliki broj djece mogao biti usluZen kvalitetnom i zdravom prehranom. Dnevne
ponude za zaposlenike svojom kvalitetom i kvantitetom su optimalne za cjelodnevni rad. Sami
djelatnici su ukljuteni u predlaganje tjednog menija. Posebna paZnja posveduje se kvaliteti namirnica
i obroka s definiranim nutricionistitkim vrijednostima i alergenima,
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Izuzev pridobivanja 3to vedeg broja potro$ada, ostvareni cilj ovog ugostiteljskog objekta je znadajan
udjel u stvaranju pozitivne klime kojom je Zooloski vrt Grada Zagreba sa svojom sveobuhvatnom
ponudom postao omiljeno mjesto za obiteljsko druZenje i zabavu. Naglasak se stavlja na odnos prema

potro$adima i njihovim Zeljama, te se upravo sam imid¥ stvara prvenstveno na ljubaznosti, brzini
usluge i veselim ozraéjem njegovih zaposlenika.

Uz suradnju s marketinkim timom Ustanove Zooloski vrt Grada Zagreba, poseban fokus stavljamo
na ponude obiteljskih svedanosti za posjetitelje Zoolo$kog vita te proslave rodendana izbjegavajuéi
pritom konkuriranje organizaciji edukativnih djegjih rodendana koja se provodi u Zooloskom vrtu,
Organiziramo posebne evente, tematske prirode i povezanih s ponudom Zoolotkog vrta. Lokacija

restorana je oznadena i preporudena na svim turistickim kartama i dostupna je kako domadim tako i
stranim turistima.

2.3.2. Groblje za kuéne ljubimce ,,Spomengaj“:

Otvaranjem Groblja za kuéne ljubimce uvedeni su novi standardi u postupanju s leSinama uginulih
Zivotinja, a ujedno i u provedbi mjera za za$titu ljudi, Zivotinja i okolifa u skladu s propisima
Republike Hrvatske. Groblje za kuéne ljubimce sa spalionicom i sabiralitem planira osigurati
tjeSavanje problema s kojim se susteéu gradani Grada Zagreba, sjeverozapadne Hrvatske, ali i cijele
Hrvatske i djelomi¢no Slovenije, koji su vlasnici kuénih ljubimaca. Velik broj stanovnika Grada
Zagreba i sjeverozapadne Hrvatske posjeduje kuéne ljubimee i jasno iskazuju interes za osiguravanje
uvjeta za primjereno postupanje sa le§inama uginulih kuénih ljubimaca,

Otvaranjem Groblja za kuéne ljubimce osigurani su uvjeti za pruZanje nove i ranije nepostojece
ustuge na trZistu Republike Hrvatske, ali i 8ire u regiji, Sime je Grad Zagteb pridonio:

- zadtitl zdravlja ljudi i Zivotinja ne¥kodljivim uklanjanjem I. kategorije animalnih nusproizvoda
smanjenjem razine rizika $irenja uzrodnika bolesti sukladno Zakonu o veterinarstvu;

- smanjenju onediSéenja okoli¥a (tla, vode i zraka) smanjujuéi dosadasnje nekontrolirano odlaganje
le$ina kuénih ljubimaca i uvodenjem najnovijih medunarodnih standarda i kljuénih politika
Europske unije vezanih za zatitu okoli3a i resursa i energetsku udinkovitost;

- smanjenju faktora rizika na zdravlje ljudi i Zivotinja, a koji je vezan za provedbu mjera
veterinarskog javnog zdravstva i veterinarske zadtite okoli¥a uz implementaciju niza drZavnih i
lokalnih strategija usmjerenih racionalnom koritenju i upravljanju energijom i pritodnim
resursima;

- osiguravanju uvjeta za primjereno postupanje s leSinama kuénih ljubimaca znadajnom broju
gradana koji su vlasnici kuénih ljubimaca, omoguéavajuéi im dostojanstven oprostaj od svojih
ljubimaca s kojima su ostvarili duboku emocionalnu povezanost, ostvarujuéi na taj nadin sasvim
novu civilizacijsku razinu nageg drustva;

- uvodenju do sada nedostupnih usluga za koji su gradani Grada Zagreba i Sire pokazali veliki
interes;

- stvaranju infrastrukturnih i ostalih potrebnih preduvjeta za organizirano pokapanje leSina i na
drugim grobljima kuénih ljubimaca u buduénosti, vodedi se bitnom &injenicom da svaka leSina
kuénog ljubimca zbrinuta po definiranoj proceduri prestaje biti izvor onefiS¢enja za okoli§ i
zaraze za Ziva bica; :

- svojem cilju usmjerenom edukaciji i promicanju odrZivog razvaja te informiranju veceg broja
gradana o vaZnosti zatite okolifa i odrZivosti prirodnih resursa. Putem sustava tzv. Zelene
gradnje, na prostoru naselja Dumovec, Groblje za kuéne ljubimce predstavlja prvi uredeni
hottikulturni prostor javne namjene otvoren i namijenjen svim gradanima, te na taj nadin donosi
novu vrijednost i sadr¥aj samom naselju. Planitano profirenje ponude dugorotno ée razvijati i
ostale uslu¥ne djelathosti na podrudju naselja Dumovec, ali i Sire, realizirajuéi na taj nacin
sadrZaje koji ée ciljano dovoditi gtadane na lokaciju groblja za kuéne ljubimce;
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- otvaranju novih radna mjesta, kako direktnih, tako i indirektnih u tvrtkama partnerima, te
posljedi€no povecavanju prihoda i poreznih obveza. r

Broj kuénih ljubimaca u Gradu Zagrebu i okolici iz godine u godinu raste. Glavni faktor uspjeha je u
jedinstvenoj ponudi na tr#igtu. Radi se o uslugama za koje postoji interes veé cijeli niz godina od
strane viasnika kuénih ljubimaca i radi se o prihvatljivoj, humanijoj i zakonski propisanoj alternativi
dosadasnjem zbrinjavanju lesina uginulih kuénih ljubimaca,

U Republici Sloveniji djeluje groblje u Mariboru, dok u Republici” Austriji postoji veéi broj groblja i
krematorija, odnosno mreZa posebnih tvrtki koje se bave ovom djelatno$éu. Po dostupnim podacima
Jedino groblje s krematorijem koje je operativno nalazi se u Gradu Be$u. Na podrudju nama susjednih
zemalja — Republika Madarska, Republika Bosna i Hercegovina, Republika Crna Gora te Republika
Srbija nema slinog razvijenog sadrfaja. Kako je navedeno, stvarna konkurencija ne postoji, a
ponuditelji sliénih usluga dovoljno su udaljeni u drugim zemljama, da njihove usluge uglavnom nisu
dostupne vlasnicima kuénih ljubimaca u Hrvatskoj.

Uzevi u obzir &injenicu da je ovakva vrsta usluge gradanima novost na trZi$tu i kanale nabave
prilagodavamo potrebama i kvalitetnim ponudama trigta kako bismo smanjili trokove, a povedéali
kvalitetu ponude nasih usluga i proizvoda. Kako se radi o vrlo posebnoj usluzi prema gradanima,
oblikovan je primjeren vizualni identitet groblja, koji se primjenjuje u svim komunikacijama prema
budu¢im korisnicima i dionicima, Odabrani set boja i odredeni motivi primjenjuju se i u samome
objektu kao i na groblju za potrebe orijentacije posjetitelja i obiljezavanja posebnih vaznih todaka u
prostoru. § obzirom da se radi o jedinstvenoj ponudi usluga, kao i jasno izraZenoj potrebi medu
ciljanom skupinom korisnika, nuzno je informaciju o objektu i uslugama koje nudi pravovremeno i
usmjereno proslijediti, predstaviti i dostaviti buduéim korisnicima. U tu svrhu, koriste se razlisiti
oblici promotivnih aktivnosti kao 3to su odnosi s javno¥éu, oglasavanje, direktni marketing i
unaprjedenje prodaje.

Posebna skrb i briga posvecuje se upoznavanju javnosti o radu te razlozima za postojanja objekta | to:

1. Putem medija osigurava se niz sadrZaja koji prvenstveno sluge informiranju dijela javnosti o
postojanju i moguénostima objekta. Prvenstveni cilj je pruZanje javnosti osnovnih informacija o
objektu i to neselektivnim pristupanjem svim dobnim skupinama.

2, Putem mreZe tj. Interneta, aktivno koristeéi web-portal, provodi se dodatna mjera informiranja
javnosti koja daje na uvid informacije o cjelovitom niuz podataka vezanih uz groblje, usluge koje je
moguce dobiti, cijene i slicno, Pri tome se u postoje¢i sustav ugraduje i niz promotivnih materijala
koji su na web-portalu dostupni u elektronskom obliku.

3. Putem izravne suradnje sa strukovnim organizacijama veterinara — Hrvatskom veterinarskom
komorom, veterinarskim organizacijama, ambulantama, veterinarskom malom praksom te
Veterinarskim fakultetom Sveugilista u Zagrebu, Oni su glavna ciljana skupina &ija je suradnja
potrebna u cilju postizanja rezultata. Naime, veéina vlasnika kuénih ljubimaca opredjeli se za stalnog
veterinara koji ¢e osigurati skrb za njihovog ljubimea tijekom Zivota. Posveduje se velika paZnja
dobroj informiranosti veterinara, koji u trenutku uginuéa zivotinja, pravodobnom informacijom,
informiraju nove potencijalne korisnike s opcijama na raspolaganju, postojeéim uslugama groblja i
tako ire broj moguéih korisnika objekta, Ovakvu suradnju osiguravamo formalnim putem (dopisi,
dostava materijala i sli¢no), ali i organizacijom posjeta zainteresiranih skupina,

4. Udrugama vlasnika kuénih ljubimaca kao i onima koji se brinu za zastitu Zivotinja, osiguravamo
informacije koje se proslijeduju njihovim ¢lanovima u trenutku kada se ukae potreba, Pored
kori$tenja njihovih uobiajenih kanala komunikacije s &lanstvom putem mailing lista i njihovih web
stranica, takoder dopisima i kratkim letcima informiramo o kakvoj se vrsti djelatnosti i uslugama radi,

Uzevii u obzir vaZnost iznimnog ulaganja u informiranje javnosti o otvaranju Groblja i uslugama koje
ono nudi, kao novoj usluzi na podrugju Republike Hrvatske, potrebno je dalinje ulaganje u sve oblike
marketingke aktivnosti.
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PREGLED BROJA RADNIKA OD |.-V|, GRUPE SLOZENOSTI POSLOVA
- POSTOJECE STANJE NA DAN 30, RUINA 2024. | PLAN STANIA NA DAN a1, PROSINGA 2026.-
Tabliea 2 :
Broj radnka Plan broja rednika
Grupe | koeficljent! - stanjo na dan 30. nyna 2024, - Starje na dan 31, prosinca 2026,
sloZenostl poslova . Popunjeno Popuneno Indoks
Naziv radnog mjesla S—— L Na_ » ‘ " " (10
sgfzgur’g“ gz:ggf;“: neodredeno | odradeno U(lgiper;o neodredeno| odradena l‘?(eﬂ;o
vrijeme viljeme vileme vijsme
1 ) 3 ) 5 8 7 8 B 10 1
1,68|POMOGNI RADNIC U KUHINUI 4 3 1 4 3 1 | 4 1
1,58|KONOBAR - BLAGAINIK 7 2 3 | s 2 2 4 1,2
1,58|VOZAC | PODRSKA TEHNICKOJ SLUZBI 1
1,58/VETERINARS K} TEHNIGAR 1 1 1 1 i 1
UKUPNO I. GRUPA 1 6 4 10 8 3 8 0,8
1,63|REFERENT TEHNICKIH POSLOVA 1 1 1 1 1 1
1,80/KUHAR 2 1 1 1 1 1
i 1,80|VODITELJ TEHNIGKE SLUZBE 1 1 1 1 1 1
1,96|REFERENT FINANCWSIIH POSLOVA 3 2 2 2 2 1
1,98|REFERENT PRODAJE 1 1 1 1 1 1
UKUPNO Il. GRUPA 8 e | 6 5 | 1 | e | 1
2,03|VIS| REFERENT FINANCIJSIKIH POSLOVA 1 1 R ' 1 1
W 2,03(GLAVNI KUHAR 1 1 1 1 B 1
UKUPN lll. GRUPA 2 2 | 2 | 2 2 |
2,10|VETERINAR 2 2 2 | 2 2 1
V. 2,33(INFORMATIGAR 1 1 1 1 1 1
2,33|VODITELJ UGOSTITELISKOG OBJEKTA 1 1 1 1 1 1
UKUPNO IV. GRUPA 4 3 1 4 3 1 4 1
v 2,63|PRAVNIK 1 1 1 |#owor
2,63|VODITELJ GRADSKOG GROBLJA | KREMATORI 1 1 1 1 1 1
UKUPNO V. GRUPA 2 1 1 1 1 2 2
vi. | aot|zamsenik oiRekrora brRUSTVA 1 '
UKUPNO VI. GRUPA 1
SVEUKUPNO 1,-VI. GRUPA 30 10 | s 2 17 8 | 23 | s

Tablica 2 - Tabliéni prikaz broja radnika razvrstanih po radnim mjestima i koeficijentima od I. do VI. grupe sloZenosti
poslova — aZurirano stanje na dan 30, rujna 2024. i plan stanja na dan 31. prosinca 2025.

Tablice 1 1 2 ukljuduju tabliéni prikaz te opis podataka o stanju broja zaposlenih na kraju razdoblja
(prema popunjenim radnim mjestima) po strunoj  spremi, koeficijentima i prema statusu
zapo§ljavanja (neodredeno i odredeno vrijeme). Fluktuacija zaposlenih odnosi se na prirodni odljev, te
posljeditno i priljev zaposlenih, pri emu, pri odabiru kandidata, spol prijavljenih niti u jednom
segmentu ne utjeSe na odabir najboljeg kandidata. Za potrebe zaposljavanja veéinom se ne koriste
usluge agencija, nego se oglasavanje vr$i putem Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, a zbog trenutno
nepovoljne trZi¥ne situacije, manjeg broja zaposlenih i zdravstvenih dugotrajnih izostanaka,
nedostatak radne snage nadoknaduje se angaZiranjem studenata za privremenu ispomo¢ u restoranu,
Pri odabiru najboljeg kandidata za odredeno radno mjesto, dobna skupina prijavljenih niti u jednom
segmentu ne utjefe na odabir najbolieg kandidata, zbog Segd Je dobna struktura zaposlenih
raznovrsna.
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3.2, Plan fizi¢kog opsega usluga

U izvjestajnom razdoblju 2024, godine, broj izdanih maloprodajnih raduna se poveéao.

Povecanje fizitkog opsega ratuna u 2025. godini ovisit ¢e ptvenstveno o daljnjem globalnom stanju i
vezanom fluktuacijom posjetitelja i korisnika.

Plan fizitkog opsega usluga za 2026.

Tabllca 3

o, " o I - Xl 2024, 5 Indeksi

b:Oj Vrsta usluge ladfr::::a:a \ -sx;?;%gg. Usvolenl Plan/ | Procjena ||, -xll.a ;025.

i Rebalans plana | ostvarenja 64 | &6 | T

1 2 3 4 5 8 7 g 9 10
1. |Prodaja roba | usluga - groblje radun 2,089 2,100 2107 2,150 100,9 | 100,3 | 102,0
2. |Prodaja materljala | usluga - restoran | ragun 87.600 88.000 88,127 88.300 1006 | 100,1 | 400,2
3. |Prodaja promidzbenih usluga ragun 1 1 1 100,0 | 100,0
4, |Prodaja ostallh usluga racun
5, |Zakup nekretnina radun

6. |Ustuge posredovanja ragun 21 10 10 10 47,6 | 100,0 | 100,0

Tablica 3 - Tablidni prikaz osnovnih naturalnih (koliginskih) pokazatelja izvrenih usluga

3.3. Plan kvalitete usluga

Drustvo obavlja dvije osnovne &jelatnosti i to usluzivanje hrane i pi¢a u restoranu od koje ostvaruje
veéinu ukupnog prihoda, te djelatnost groblja ¢iji prihodi konstantno rastu.

Kvaliteta usluga restorana odituje se u odrZavanju prihoda i broja posjetitelja. Vrsta i kvaliteta usluge
koju nudimo, omoguduje nam zadovoljne i konstantne potrofade. Lokacija unutar Zooloskog vrta, s
jedne strane osigurava standardan broj posjetitelja, a s druge strane ograniava potencijalne
posjetitelje na obveznu kupnju ulaznice za Zooloski vrt Grada Zagreba.

Usluge koje se vrie u sklopu groblja za kuéne ljubimce ,,Spomengaj“ su specifi¢na vrsta usluga koje
se obavljaju u specifi¢nim trenucima gdje je od iznimne vaZnosti visoka profesionalnost, obuenost i
informiranost zaduZenih djelatnika, $to nasi korisnici vrlo brzo prepoznaju i ostvaruju trajni kontakt.

i

4. Plan Raduna dobiti i gubitka za razdoblje L.-XII. 2025.

Drustvo obavlja dvije osnovne djelatnosti i to usluZivanje hrane i piéa u restoranu od koje ostvaruje
veéinu ukupnog prihoda, te djelatnost groblja &iji prihodi konstantho rastu. Planirano ostvarenje
prometa, odnosno prihoda restorana u 2024. godini je, unato¢ inflaciji i niskom turisti€¢kom priljevu u
Gradu Zagrebu, u okviru oéekivgmog. Druitvo je s obje djelatnosti uspjelo odrzati prihode i racionalno
rasporediti troskove, te odrZati standardni broj zaposlenih.
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Plan raduna dobiti | gubitka za 2025,

Tabllca 4 - Iznosl u eurima, bez centi
voje /
i Elementi Ostyareno I;J:ba{a:s?lma oﬁ:ﬁ:izﬁa Flen Indekl
L= XUl 2023, | |.-XIl,2024. | |.~XIl. 2024, | I. - XII. 2026, | 6/3 | 6/4 | 6ls
1 2 3 4 5 8 7 8 9
I|Ukupni prihodi (1, + 2,) 1130732 10140100  099.486]  1.000,604] 00,4 88,0]106,1
1. Poslovnl prihed! - ukupno, od toga: 1,130,732 1,014,010 909,485 1.080.6084| 88,4 98,6) 1081
1) Prihod] od prodaje prolzvoda | usluga i ) )
na domaéem trZiStu (gospodarstvo | 822,757 903,752 + 870,044 913,548) 106,7| 98,3| 105,0
gradanl ukupno)
2) Prihod] od prodaje profzvoda | usluga 13.848 18.702 22,451 20208 164,5{ 120,0| 20,0
povezanim drustvima
3) Prihod] ostvarenl izmedu podrugnica
4) Prihodl iz Proraduna Grada Zagreba, u tome: 24,800
a) od prodaje (za ugovorene redovne i
ostale programe radova) S SUEN, S-S S T S| W | S
b) zakuprine N e — 1N =i, N W] S| | A
o) subvercle | potpore SRR A R Y .
5) Drugl nespomenuti poslovn! prihadl: 204,327 91,556 108.990 102.032) 36,4|116,9| 954
&) prihodi od zakupnina na r&istu R foi| vewee e sesilia sesirmrs i el b
" Gometom iy S IO IO N I Y
¢) edgodenl prihed] temeljem MRS-a 20 I R
(besplatno ustupljena dugotrajna imovina) B o N
d) naplaéena otpisana potrazivanja )
o) prihodi od ukidanja rezervranja S R R
) prihodl od revalorizacle — O [mreoRo T M (S 1 L,
g) v drugl nespomenut! postovn! prihoedl 272.282 68.542 84,6837 77.444| 31,1/ 123,6| 91,8
2, Financijsk! prihodil
Il.{Ukupni rashodi (3. + 4,) 1.038,672 914,400 049,207 1,267,648 91,6/ 103,0( 132,56
3, Poslovni rashodl - ukupno, od toga: 1.032.625 912,995 948,144 1,258,609 91,8| 103,8| 132,5
1) Promjene wrijacinost! zallha prolzvodnje
u tlleku | gotovih prolzvoda
2) Materlalni troskowvi, u tome: 470.348 510,497 501,795 539,875| 106,7| 98,3 107,86
a) troskovi slrovina | mater|ala e SP0.938 939895 349701 360.198| 99,8]102,9] 1056
b) troSkovi prodre fobs .. 8578 0024 e48l " o.01| 109, 84,1[ 1050
©) ostallvanjskl troskou Mo teos7sl  azees| 1e0.776| 1287| ses| 1127
3) Troskowi za zaposlene, \ tome: 312,179 351,675 390,047 858,342 124,9 1i0,9 168,3
a) tro&kow osoblja LR d1esy  342301)  618,774] 122,8 109,7] 180,2
e O I I L L e
4) Amortizacla 2412 875 887 1774 38,8| 101,3| 200,0
6) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne | kratkotrajne imovine
6) Rezenvirania
7) Svi drugl nespomenttl poslovnl rashodl 247.686 50.048 55.415 £8.6818| 22.4|110,7| 106,8
4. Financijski rashodi 3,947 1.405) 1,153 1.037| 29,2| 82,0| 90,0
lll.| Dobit prije oporezivanja 94,161 99,610 ' §0,188 §3,3| 50,4
V. |Gubitak prije oporezivanja 197,062
V,|Porez na dobit
VI,|Dobit razdoblja 84,161 99.610 50,188 63,3] 60,4
VIl,|Gubitak razdoblja 197,062

- Tablica 4 - Tabli¢ni sintetidki prikaz plana Raduna dobiti i gubitka za 2025.

U 2025. godini, planirano je poveéanje prihoda od glavnih djelatnosti i utro¥enih sirovina za 6%,
povedanje ostalih troskova za 11% zbog planiranog investicijskog ulaganja. Iako je broj djelatnika
minimalan za propisano radno vrijeme i rad na dvije lokacije, radno vrijeme od ponedjeljka do
nedjelje, 365 dana u godini, te odredbe Zakona o radu o obveznim danima i satima odmora
zaposlenih, broj djelatnika se planira odrzati i tijekom 2025. godine, unato® Cinjenici da je jedan
djelatnik na dugotrajnom bolovanju.

T
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Utinjene su sve potrebne radnje vezane za zadrzavanje radnih mjesta u petiodu ekonomske krize i
vala poskupljenja. Prihodi su za 1,5% manji od planiranih, a planirana dobit niZa za 50% zbog
povecanja tro§kova pla¢a. Planirano ostvarenje dobiti za 2024. godinu, zbog visestrukog poskupljenja
rezijskih trodkova i poveéanja trofkova plada od studenog 2024. godine, nije ostvareno u planiranom
iznosu, jet ptihodi restorana, koji su glavni izvor financiranja redovnih trodkova, nisu mogli pokriti
reZijske troSkove i trokove plaéa za restoran i Spomengaj. U 2025. godini nastavit éemo s
dosadaSnjim aktivnostima, te ih upotpuniti sa jo§ jatim promotivnim aktivnostima. Koristit ée se
razligiti oblici promotivnih aktivnosti kao $to su odnosi s javnoséu, oglasavanje, direktni marketing i
unaptjedenje prodaje. Racionalnim planiranjem, promotivnim aktivnostima i ustrajno¥éu na
kvalitetnoj ponudi, planiramo ostvariti dodatno povecéanje prihoda u 2025. godini &ji ée krajnji
rezultat ovisiti o daljnjim ekonomskim previranjima. Unato§ planiranom rastu prihoda, nuzno je
dodatno financiranje troskova plaéa Spomengaja.

5. Plan Bilance na dan 31.12.2025.

Drutvo je dobilo na koristenjé i upravijanje veéinu imovine, pa nije imalo potrebu za velikim
ulaganjem u osnovna stedstva zbog Sega je stavka dugotrajne imovine veéinom do sada bila
zanemativa, a najvecu vrijednost predstavljalo je nabavljeno vozilo za potrebe groblja. U 2025.

godini nuZno je ulaganje u odrZavanje tude imovine za $to su planirana sredstva iz Proratuna Grada
Zagreba kao veéinskog vlasnika.

Potrazivanja drustva odnose se veé¢im dijelom na tekuéa nedospjela potraivanja buduéi da drustvo

vec¢inom posluje sa gradanima, fizitkim osobama te odmah naplaéuje svoju uslugu, najveéim dijelom
gotovinskim i karti¢nim putem.

Kapital drustva ée se u 2025. godini uveéati vlasni¢kim ulaganjem za 413.000 eura

Obveze druftva odnose se ha tekuce, nedospjele porezne obveze i obveze prema dobavljadima za
nabavu robe, obveze za place aposlenika za mjesec prosinac koje dospijevaju u sijednju iduée
godine, dospjele obveze prema povezanim drudtvima za reijske troskove te kratkorone pozajmice
vlasnika koje su neophodne za pokriée troskova plaéa Spomengaja.

Zbog gotovinske naplate veéine usluga, drustvo ima dnevni priljev sredstava, te moZe redovito pokriti

troSkove vezane za rad restorana, medutim troskovi odr¥avanja groblja i pla¢a zaposlenika su znatno

veéi od njegovog redovnog prihoda i potrebno je konstantno osiguravati dodatnu financijsku podriku
u tom segmentu, kako bi se takva vrsta usluge odr¥ala.

Planirana su sljedeéa ulaganja u odrZavanje imovine:

"ODRZAVANJE OBJEKTA ,, SPOMENGAJ“ — GROBLIE ZA KUCNE LIUBIMCE 24.800,00

1.1. Zamjena elektromotora kolnih ulaznih vrata 800,00
1.2, Sanaclja op3ava dimnjaka kremacijske peci | stropa oko dimnjak: 15.000,00
1.3. Servis peél za kremacliju {(nuzni petiodiénl servis) 5.000,00
1.4, Sanacija terase( popucale plocice) 4,000,00

11
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Tablica 5

Plan poslovanja za 2025. godinu

PLAN BILANCE NA DAN 31.12.2025.

- iznosi u eurima, bez centi

-udjell u %
Stanjo na dan
Usvejoni Plan |
Rednl Ostvarone Prosjona ostvaranja Plan Indoksi
Naziv pozicije Robalans plana
bra) 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12,2026,
lznos [ Udjal lznos | Udjel lznes | Udjel lznes  |Udjol| w3 | 75 [ 87
1 2 3 & E | & 7 B 5 | 1 12 i3
- et e
AKTIVA
1. | A) Potrafivanjn xa uplsani, a noupladen! kapital
2. |8) Bugotrajna Imevinat
3. Mematerjaina imovina 224 112 01 50,01
4. Materijalna Imovina 7.505 73 B.765 12207 i 28662 17,2] 1627 1B04| 2184|
5, Dugotrajna financijska imovine
6. Polrazivaria
7 Cdgedena porezna Imaovina ¥
o, Ukupneo dugetrajnaimovina (B) 7.608 7.3 8,708 80 12431 12,1 20.774] 28,2 mu,b 1113;? 2164
9, |©) Kratkotrajna imavina:
10 Zalihe 15150 148 22717 23827 25090 168) 1560 1040 110,08
11 Folrazivanja 2B.951 283 35365 7e.520 83488 538| 2747 2248 10508
12 Kratkolrajna financiska imovina
13. Movae u banal | biagaini 7.787 7.5 30.302 21.282 18360 11,8) 2733 702 B8B83
14, Uhupno kratkotrajna Imavina (Q) 61.080) 60,7 80,364 6.4 124430 121,0] 127.046| 124,0) 239.8) 1408 1027
16, | D) Pladonl trodkov] bududog razdeblja | obradunati X )
rliad] 40,847 ﬁﬁ.,ﬂ 204 v B4 :IFO 07 100,00 1232
E) WUPNQ AKTIVA(A+B +C +D) 102.339) 1000 96434 23,3 197144 134,0] 164,000 1014 134,00 1437 119,0
F) Izvanbllangnl zaplsi
PASIVA
1. | A) Kapltal | rezarve
2 Temelnl (upisani) kapilal 2854 28 2,854 2,650 415.850 2682 @98 o998 ¢
3. Kapllaline rezerve 4 4f 0,0 100,08
4, Rezerve iz dobil
5. Revalori rezerve
&, Rezerve fer vrijednost
7. Zadrana dobil i preneseni gubliak -507.178] -4856(- 413.018 - 413018 -362.831/-234,1 814 100,00 87.8)
B, Daobit il gubitak posiovne godire 84,181 82,0 89610 50,188 -197.062|-127,2| 533| 504| -302§
g, Manjinskl (nekonirofirajudi) Interes |
10. Ukupno kapltal | rezerve (A} 110,364 -401,0 -310,754| -300,7 -360,177| -381,6] -144,230-140.8| 878 1168 w00]
11, |B) Remervirania ) ) ) i il v
12. |0) Dugerodne ebvezo
13 Obveze prema poduzetnisima unutar grupe
14 DObveze za za] depozite | sliéno poduzetnik
: unuiar grupe
= Obyeze prema dustvima p P
inleresom
18 OCbveze za zaj) [ETE1
: povezanh sudalujudim interesom
17, Dhbveze za zajmove, depozile | sligno
18, Obveze prema bankama | drugim financljskim
o Instituciiama
18, Chbveze za predujmove
20, Obveze prema debavijagima
21, Chveaze po viifjednosnim papirima
22 Oslale dugorodne obveze
23. Odgod abveza
a4, Ukupno dugoradne ebvezo (Q)
26. | D) Krathorodne obhvera
26, Ohbveze prema peduzetnicima unutar grupe 20682 202 44,049 12815 2000 01 B10] 288 1.8
a7 Obveze za zajmove, depozila | sliéno peduzatnika
= unutar anipe
26, ﬁlbo\:\:izn prema druslvima povezanim sudjelujuéim 12e.817| 1258 140.574 173242 48831 37 1335 1232 3,3
Obvezs za zajs , dEF | siléno drudt
28 povezanih sudleluiusim interesom 220,999 2247/ 155891 235,821 161.825) 104,4| 1026 1513 eas)
30. Obveze za zajmave, depozite | sliéna
31 Obveze prema barkama | drugim financijskim
3 Instituciiama
32, Obveze za predujmove 37 0.0 a7 a7 296 998
33, Obweze proma dobayljatima B2E38]  BO7 24.882 22371 12038 78 271 o200 s35
a4, Obveze po vijednosnim papiima
33, Obveze prama zaposlenicima 18162 187 22,265 31,125 58,530 38,5 1624 1398 1816
28, Obveze 2a poreze, doprinose | sliéna davanja 19527 191 12.321 * 15358 27.951| 180 788| 1247 18204
ar. Obveze s osnove udjela u rezullatu )
38 Obveze po osnovi dugolrajne imovine namijenjens
3 i
38, Oslale kratkorodne obveze
AR Wimpne kratkeredne ohvore (D) 001.004] 4004 399,090 00,9 400,030| AT04 AR4E00 'Sﬂmi 7,0 1&%T| 030
a1, |B) @ &
) Oetgosianc pladanje trehova pribodlhudutisn 10040 10,8 @100 0.001 as000| 220 01,8] 107,0) a0
F) UKUPNQ PASIVA (L + [1. + [l + IV, + V) 102,030  G0,0 o6a3a| o1,0] 197143 e 164.000] 100,0] 184,0] 1437 113,0)
@) lzvanbilandnl zapial I

Tablica 5 - Tabliéni sinteticki prikaz plana Bilance za 2025. godinu
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6. Plan investicija za 2025.

Drustvo je dobilo na koriStenje i upravljanje vedinu imovine potrebne za redovan rad i nema potrebu
za velikim ulaganjem u osnovna sredstva, zbog Sega je stavka dugotrajne imovine vedinom bila
zanemativa, a najveéu vrijednost predstavljalo je u 2019. godini nabavljeno vozilo za potrebe groblja.
Zbog mjera Stednje, Drustvo je jo§ od 2020. godine odustalo od nabave planirane dugotrajne imovine.
Izvr$ene su 2 minimalne nabave male vrijednosti u 2021. godini, a u 2022. godini nuzno je bilo uloZiti
u pokrivalo. U 2024. godini nabavljena je informatitka oprema.

U 2025. godini planirano je ulefganje u Spomengaj za nabavu alata, uspostavljanje video nadzora i
evidencije dolazaka i odlazaka, uredskog namjestaja i stabala za obnovu parka za §to su planirana
stedstva iz Proraduna Grada Zagreba kao veéinskog vlasnika.

Planirano ulaganje iznosit e 35.000,00 eura, a sredstva ée biti osigurana iz Proratunu Grada Zagreba.

Plan Investicljskih ulaganja u dugotrajnu imovinu prema namjeni za 2025,

Tablica 6 - lznos| U eurima, bez centi
I - %1l 2024, Plan 1. -Xll. 2025, Indaksl
:?;} hfl:::tl:;?a |.?§:T:$z‘;. Uw:]nn[ blans) Preclona nor::{?zr:?:nlh Neve Ukupno 53 54 a5
Wana ’ . p;emMnthgu[:Inn l e i
1 2 3 4 5 5 7 B 9 10 11
1. |Geradevinski objektl, od toga najMés:
2. |Oprema, od toga hejvae:
24 Ina oprema 298 480
2.2, Stolice za ured (4 komeda), slolice za prijemnl ured ( 4 komada) 3.400| 3.400
2.3, |Video nadzer groblfa za kudne |ublmes 3.800| 3.800
2.4, |Uredajl za i | 4.500| 4.500
3, |Sve druge Imeeticlie, od toga najMie:
3.1, |solvar 224/ 5,800{ 5.800 26338
3,2, |Fumir 5108
3.3, [Alall za odrkavanje Spomengoja 9,600 9.600
3.4, |5inbla 28 sedrju na groblju za kucne [ubimce 5.000| B.000
a.5, |0!!a]n nespamunala Waganjs 1.800| 1.800
Ukupno (1+2+3) 296 5,813 35.000{ 35,000| 1.963,9 602,1

Tablica 6 — Plan ulaganja prema narnjeni investicija
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Plan Izvora flnanciranja Investieija u dugetrajnu imovinu za 2026,
- i be: j
Tablica 7 fznoal u eurima, bez centi

; = ydlell Y S6-tu
1, - Xil, 2024, Plan 1, - X1, 2025,
S oo R
Red fzvort tinanclranja 1 XII, 2028, Usvojanl Plan| Procjona nerealiziranth | . o Indeksl
ke Investiclja Rebalans plana ostvarenja lr;::;:l:;]:nl‘i invesiiolje Ukupno (8 +10)
godina
1nos  |Udjol| lznos  |udjel| lsnoa |udel| lanos | tnos | lznos  Judjel| T | 78 | 17
1 2 3 4 5 [ 7 | ) 10 11 RE T T T
I |osl | izvorl A | I ]
u {omz;
1. |Viastita sredatva 208| 100 5813 100 1.8638
2,|Tuda sred od toga; I 35.000 35,000
2,1, Kredil banke
2.2, Flinanciskl leasing
2,3, Proratun Grada Zagreba 35,000 35,000,
2.4, Naknada za razvo] javne vodoopskrbe . i
| |avne odvodnje
2.6. Fond za zaltilu okoll3a
| energstsky utlnkovitosl
28, FondovlEU
2,7. Hrvatske vode
2.8. Proracunl jedinica lokalne i podruéne
(reglonalne) samouprave
2,9. Sva druga nespomenula luda sredstva
Ukupna eslgurant lzveri § ' ; !
finanoiranta investiclja (1) 8 gkl i I
Il [Neeslgurant keverl Ja Investicija {il.)
Ill, |Ukupno {1#11) 296 100 5813 100 35,000 36,000 1.983,9 602,1
Tablica 7 — pregled prema izvorima financiranja investicija za sva navedena usporedna razdoblja
Planlrana vrijednost ) lRganjau d Jnu Imovinu za 2025,
Rrema namjent | lzvorkma financiranja nvestioga
Tablica 8 -imulugﬂm bez cent
Plan . - XlI, 2025, ]
1, Viastita 2, Tuda sredstva
aredstya
Red Namjena BARRAA TR oo 20 2nipy ¥ Proradunl Vgl lavert
b cljamn usuga Bvadnga | Weupno keda | Fnansians
L egsel t:m: ﬂnll"dﬂplgﬂ Drll:;:?l‘lulllu --u;-:em*;';m]- ‘;:ae;,{u Fendavi B | Hrvatshe vadse {;:‘."";: RIW:MIH adstye In‘\v,!:‘i‘.d’llh
ispmeed IELIBRER] samonprave | MOHHOIR | (4 da 13)
[ ] a 4 5 o T ] [ (] 1 12 13 14
1. |Grednskl ctjem, od toga napise: ) )
2. [Opiera, od loga rajie; 11.700 11.700] 11,700
Sighce 2a bred (4 komads), siales 2a pejema
21, fured {4 komads) 34u0 3450 3400
2,2, [Video pactio problie 3a huns Jutimes 3.800 3,800 3.800]
Ui da]l 23 evidencld doiazaks | catar _
| 28 g bt 4500 4500
3, [ drge Ureelile, of fog apile: 23500 23,300 23.300)
31 Jionet 5,800 5,600 5.900)
3.2.[As 14 ceevanje Spomengaps 9,600 9.600] 8,600
3.3, {Stebia 24 szdnju ra grobi 7a kudne fubimes 6,000 B,EK!DI E.ﬂu@f
PN T ——— 1,800 1,800 1,800]
4. UKURNO (1 dad) 36,000 36000 36,000

Tablica 8 — pregled prema namjeni i izvorima financiranja investicija
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MORSKI LAYV d.o.0. Plan poslovanja za 2025. godinu

7. Plan novéanog tijeka.za 2025.

Ukoliko se cijene energenata nastave poveéavati kroz 2025. godinu, Drustvo ¢e trebati dodatno
financiranje za podmirenje redovnih tro¥kova, a s obzirom na poveéanja pla¢a zaposlenika, nuzno je
dodatno vanjsko financiranje za pokrice trofkova pla¢a Spomengaja.

Plan nov&anog tijeka za razdoblje I. - XII. 2025.

[ablica 8 - iznosi U eurima, bez centi
Procjena Plan
Opis I“;‘T:;Z I. - XIl. 2025.
e 1 2 3
POSLOVNE AKTIVNOSTI:
Naplata proizvoda, roba i usluga od kupaca 1.210.366 1.242.689

Naplata proizvoda, roba i usluga od Grada
Naplata od osiguravajuélh drustava

Naplata od subvencija, dotacija i potpora od Grada

Ostali primici 3.100 1.728
[splate dobavijaga -470.500 -762.104
Isplate zaposlenicima -296.314 -524.911
lzdaci za otplatu kamata -1.572 -2.057
Ispla¢eni PDV i ostali porezl _ -344.217 -357.292
Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti -12.547 -20.345
1. NETO NOVEANI TIEK 12 POSLOVNIH AKTIVNOSTI 88.316 -422.292
ULAGATELJSKE AKTIVNOSTI:

lzdaci za nabavu dugotrajne imovine -35.000
Primici od dividendi i udjela : 448.000

Primici od kamata iz depozita i danih pozajmica

Primici od prodaje imovine

2. NETO NOVCANI TUEK 1Z ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI 413.000
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:

Primicl od povlagenja zajmova i kredita od banaka 124.700
Primicl od povrata pozajmica od povezanih drustava
Izdaci za otplatu kredita i zajmova bankama i drugim financijskim

institucijama

Povrat pozajmlca povezanim drustvima i ostall izdacl -74.109 -118.330
Primicl od prodaje nedospjellh potrazivanja

3. NETO NOVCANI TIEK 1Z FINANCHSKIH AKTIVNOSTI -74.109 6.370
4, NETO POVECANIE 1Ll SMANJENIE NOVCA (1+2+3)=(6-5) 14,207 -2.922
5. NOVAC | NOYCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLIA 7.075 21.282
6. NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBUA 21.282 18.360

Tablica 8 — Plan nov&anog tijeka za 2025, godinu
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MORSKI LAYV d.o.o. Plan poslovanja za 2025. godinu

8. Plan kljuénih pokazatelja uspjeha — ekonomski, socijalni i ekolo¥ki aspekt

poslovanja
A4
Kljuznl polaazateli uspjeha
Tablica 10
Procjena Indeks
o Kiuénl pokazatelji uspjeha 2efene coveena | P
’ 1. XIl, L
; 2024, 2028, 5/4
1 2 3 4 5 6
a) Ekonomsld aspeit poslovanfa
1.|Pakazatel] opée ekonomitnostl Minimalne %
84 80
(Ukupnl prinedi / Ukupni rashodi x 100) (pastolnl odnos) > 100
2.|Polazatel] prolzvodnostl i
Ip ) | Ventinurano 0.5 42,47 02
(Ukupnl prihedi / prasje&an broj zaposlanth) (iznos! u eurlma, bez cent) povecanje
3,|Pokazatelj rentablinostl
okazatalj ren os| ) M'”'T;'m 5 s s
(Bruto doblt / Ukupni prihod x 100) (%) > 1%
4.|Operativna dobit Kentnulrano
. . . povedanje £0.188 -197.062 -393
(EBIT = Poslowni prihodi - Poslovni rashodi) (iznos! u eurima, bez centi) »0
5.|Polazatel] samofinancirana - financljske stabiinostl: udjel viastitog 31.12,2024, | 31.12.2025.
kapftala u lzvorima financiranja imovine > 30% i
-283 -93 35
(Kapllal | rezerve te rezenvranja { Pasiva x 100) (%)
6. |Pokazatel] llkvidnost! - koeflcjent opés lkvidnost] Oplimum: 31.12.2024, | 31.12,2025.
(Kratkotrajna [movina / Kratkoro&ne obveze x 100) (kosficljenty|  Koeficljent 2,00 25 48 19§
b) Socijainl aspeht poslovan/a s - XIl, 2024, I, - XII, 2025,
7.[Ud]el troskova za zaposlene u ukupnim operativalm troskovima < 50%
. . (Smanjenje rashoda
{Troskovi osobfja + nakanade tro3kova radnicima | izdacl za ostala osoblja sukladno 41 52
materijeina prava / Postovni rashodi x 100) (%} wvellma | rezutiatima
c) Ekolo3ld aspeht poslovanja
8.|Udjel troskova utrogene energlje u ukupnim operativnlm trodkovima Kon¥nulrano 5 4
(Troskow ulroSene energije / Poslownl rashodi x 100) (%) - smanjenje

Tablica 9 - Plan kljunih pokazatelja uspjeha ~ ekonomski, socijalni { ekoloski aspekt poslovanja

[zuzev neplaniranih poskupljenja reZijskih troskova i sirovina i povecanja placa zaposlenika, svi drugi
ucinei u izvjeStajnom razdoblju su bili predvideni i realni.

9. Zakljucne ocjene

Prioritet buduéeg poslovanja nam je zadrZavanje kontinuiranog napretka uspjeSnosti restorana, te
promidzbeno ulaganje u ,,osvjestavanje* gradana o pravilnom zbrinjavanju uginulih kuénih ljubimaca,
zbog &injenice da je ovakva vrsta usluge gradanima novost na tristu i da je potrebno vrijeme za
informiranje i ,,budenje svijesti“ gradana. Glavni faktor uspjeha je_slt u jedinstvenoj ponudi na tr¥istu,
Radi se o uslugama koje su Zeljene veé cijeli niz godina od strane vlasnika kuénih ljubimaca i radi se
o prihvatljivoj, humanijoj i zakonski propisanaj alternativi dosadadnjem zbrinjavanju ledina uginulih
kuénih ljubimaca.

Pregled ukupnih ostvarenih i procijenjenih prihoda i rashoda drutva MORSKI LAYV d.0.0. za 2018,
2019., 2020., 2021, 2022..2023, 2024. i 2025 godinu:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UKUPNI PRIHODL 374.641 725.055 548.733 716,258 903,335 1,130,732 999,485 1,060,584

UKUPN!I RASHODI 451.449 829,524 733,443 822,648 941,704 1,036,572 949,297 1.257.646
Rezultat - 75808 -100.469 Eai7

710 -106.380 - 38,268 94,161 50,188 - 187.062
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MORSKI LAV d.o.o0. Plan poslovanja za 2025. godinu

Restoran: Planirano ostvarenje prometa u 2024, godini, odnosno prihoda manje je za 8% od
planiranog, ali je restoran, gledajuéi izdvojeno u 2024. godini poslovao s dobiti, jer su i troskovi manji
od planiranih. Pozitivno odrzavanje redovnih prihoda i brizno kalkuliranje trofkova, ocekivano je
planirano i za 2025. godinu, medutim zbog globalne krize i poskupljenja rezijskih troSkova, plan
ostvarenja prihoda u 2025. godini raden je sa zadrskom, jer ¢e ostvarenje prihoda ovisiti o intenzitetu i
trajanju vanjskih utjecaja. Troskovi pla¢a za 2025. godinu su duplo veéi zbog poveéavanja osnovice
placa, pa ¢e planirani prihodi pokriti navedene trogkove, ali nee biti prostora za ostvarivanje dobiti
niti daljnje pokrivanje troskova Spomengaja.

Groblje: Groblje za kuéne ljubimce ,,Spomengaj* sluzbeno je potelo sa radom polovicom lipnja 2019,
godine, zbog &ega dio rashoda 2019. godine ukljuduje tro§kove od 6 mjeseci, odnosno od lipnja 2019.,
a dio ukljuduje i prethodne mjesece zbog troskova pripremnih radnji prije otvaranja samog groblja, te
je, gledajudi izdvojeno, groblje u 2019. godini poslovalo s gubitkom od milijun kuna. Kontinuirani
rast prihoda kroz sve ostale godifie, kao i planirani prihod 2025. godine, moZe pokriti redovne visoke
reZijske trodkove, ali za tro8kove pla¢a djelatnika nuzno je vanjsko financiranje, Sto daje smjernice za
buduéa djelovanja i ulaganja. Svjesni &injenice kako je ovakva vrsta usluge gradanima novost na
trZitu za koju je potreban vremenski odmak za informiranje i ,budenje svijesti gradana, todna
procjena brzine rasta buduéih prihoda nije mogudéa iako je povedanje prihoda konstantno. Povecanjem
informiranosti i svjesnosti gradana Grada Zagteba i Site, ostvaren je konstantan rast korisnika usluga.
Nastavak pozitivhog rasta oekuje su i buduénosti, a sama ponuda istiée Grad Zagreb kao naprednu
europsku metropolu, Glavni faktor uspjeha jest u jedinstvenoj ponudi na trZistu. Radi se o uslugama
koje su Zeljene veé cijeli niz godina od strane vlasnika kuénih ljubimaca i radi se o prihvatljivoj,
humanijoj i zakonski propisanoj alternativi dosada$njem zbrinjavanju leSina uginulih kuénih
ljubimaca.

Zakljudno, izuzev neplaniranih poveéanja cijena nabave, reZijskih trodkova i troSkova placa, svi drugi
udinei u izvje$tajnom razdoblju su predvideni i realni.

Unato¢ svim planiranim radnjama, a s obzirom na skoro udvostruden trofak plaéa zaposlenika u 2025.
godini i visoke tro$kove energenata, nuno je dodatno financiranje Spomengaja i to kroz poktriée
otvotenih dugovanja za teZijske trotkove i pozajmica za pokri¢a trogkova placa, kao i osiguravanje
sredstava za tro§kove plaéa zaposlenika u 2025. godini.

U Zagrebu, dana

Direktor
MORSKI LAV (petat i potpis)

d.o.o.
ZAGREB, Fakultetsko dobro 1

O1B 84389034474
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