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MORSKI LAV d.o.o.

1. Uvodne napomene

PIan poslovaniaza 2025. godinu

Dru$tvo MORSKI LAV d.o.o,, OIB: 94389034474 osnovano je 9. rujna 2017. godine kao dru5tvo sa

ogranidenom odgovornoSdu za usluge pod brojem 081117225 (MBS) na adresi Fakultetsko dobro 1,

Zagreb, Osoba ovlaStena za zastupanje Dru$tvaje Ivan Cizelj.

Osnovne aktivnosti Dru5tva podijeljene su na dvije odvojene djelatnosti, na dvije razlidite lokacije:

1. Groblje kudnih ljublmaca sa spalionicom i sabirali5tem - ,,Spomengaj" na lokaciji uz

SkloniSte za nezbrinute Zivotinje Grada Zagrebau Dumovcu;

2. Restoran otvorenog tipa - ,,I( morskom lavu" unutar ZooloSkog vrta Grada Zagteba u parku

Maksimir.

Vlasnilka struktura Dru$tva:

1. 5l'/o - GRAD ZAGREB, OIB: 61817894937,Trg StjepanaRadi6a l, 10.000 Zagreb.

2. 4goh - ustanova zool,osKl vRT GRADA ZAGREBA, OIB: 69262261098, Maksimirski
perivoj bb, 10.000 Zagreb.

VlasniEka struktura

'-"'j|:"i,'" ('lr';r il'1';i "'r'elt

Z,r)greb:r

/t9 o/o {tl ot')

Grad Zagreb, osnivad je Ustanove ZooloSki vrt Grada Zagreba sukladno Odluci o prihva6anju

prijenosa osnivadkih prava Ustanove ZooloSki vrt Grada Zagreba s ftgovadkog dru5tva Zagrebadki

holding d.o,o. na Grad Zagreb i obavljanju osnivadkih prava (SluZbeni glasnik Grada Zagteba l3lo7,

22109,2t/21).

Ustanova ZooloBki vrt Grada'Zagreba obavlja djelatnost iztagaqja Zivotinja i promicanje odrZivog

razvoja od 1925. godine na lokaciji Maksimirski perivoj. Unutar navedenog prostora, otvaranjem

restorana otvorenog tipa, ZooloSkivrt grada Zagrebapovedao je kvalitetu ponude posjetiteljitna,

Od 2009, Godine u nadleZnost Ustanove ukljudeno je i djelovanje Skloni5ta za nezbrinute Zivotinje

Grada Zagreba. Djelatnost zbrinjavanja napu5tenih i izgubljenih Zivotinja odvija se na lokaciji

Franjdevi6eva 43, Dumovec. Neposredno uz skloniSte, izgradeno je Groblje za kudne ljubimce

,,Spomengaj " sa krematorii em.
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2' Procjena ostvarenja planiranih po_slovnih ciljeva 2a2024.i opis planiranih ciljevaposlovne politike za202s, Trgovaikog drustva Mo tsKI LAV d.o.o.

2'1' Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva 2a2024.i uzroci bitnih odstupanja odplaniranog

Planirano ostvarer{e prometa, odnosno prihoda Drultva manje je za 1,5 % od planiranogu2024.
godini.

ostvareni prihodi restoran4 u odnosu na prethodnu 2023. godinu, manji st za gyo,dok je spomengaj
ostvario 9Yovedi prihod, ali su rashodi znatno ve6i od planiranih zbog vala poskupljenja energenata,
kao i znadajno povecanje plada djolatnika zadqja dva mjeseca izvjostqjne godinr. pritoo spomengaja
pokriva redovne reZijske troSkove, meitutim tro$ak ple(a zeposlenika financirao se iz prihoda
restorana' u 2025. godini nastavit cemo sa dosadasnjim aktivnostima, te ih upotpuniti sa jo5 jadim
promotivnim aktivnostima. Koristit 6e se razliditi oblici promotivnih aktivnosti kao $to su odnosi sjavnosdu, oglasavanje, direktni marketing 

. 
i unaprjedeqje prodaje. Racionalnim planiraqjem,

promotivnim aktivnostima i ustrajnoSdu na kvalitetnoi ponudi, f,taniramo zadrZati rast i ostvariti
dodatno povedanje prihoda u2025. godini. unatod svim planiranim radqjama, a s obzirom na skoro
udvostruden trosak placa zaposlenika u 2025. godini i visoke troskove energenata, nuznoje dodatno
financiranje spomengaja i to kroz pokride otvorenih dugovanja za reZ[fske troskovo i pozajmica za
pokrioe tro5kova placa, kao i osiguravanje sredstava za tro5kove placa zaposlenika u 2025. godini.

2'2. Aktivnosti na provotleuju mjera Stednje i raeionallzacil" portrvanja I uginci
Unatod nepovoljnoj turistidkoj situaciji i poskupljeqiim4 poduzeli smo svo raspoloiive radnje kako
bismo zadrzali radna nlesta, ogranidili nabave, uveli mjere $tedr{e i bili Sto raoionalniii u na$sm
djelovanju' u 2024. godini odrZan je minimalan broj zaposlenih, iako su dugotrajna i kratkohajna
bolovanja zaposlenika zahtijevala anga[iraqie dodatne radno snage, u cilju dodatne racionalizacije
troskova, planirano je odriavaqje broja radnih rqiesta. Velikim naporom svih zaposlenike i odlidnom
organizacijom, uspjet 6emo organizirati poslovanje na nadin da odrZtmo rad svih iOs dunu u godinl.

2'3' Strate5ke odrednice i ciljevl poslovne polltike za zozs. iplanlranJo godlsnjlh poslovnlhaktivnosti za realizaciju poslovnih ciljeva :u2025.

2.3.1. Restoran otvorenog tipa -,,K morskom lavu((:

Pruzanjem kvalitetne ugostitefske ponude unutar Zoolo$kog vrta Grada zagreba, posjetiteljima se
omoguduje dodatna usluga i nastavit 6e se ulagati napori na podizaqju kvaliteti ,rtrg, cijelog
Zoolo5kog vrta Grada Zagreba, Kvalitetnim radom i ponudom kontinuirano 6e se odrlavati
dugogodiSqji ugled Zoolo5kogvrtai GradaZagieba. '
cijenedi dugu povijest Zooloskog vrta u zagrebt, organiziraju se posebne ponude posjetiteljima za
Dan Zooloskog vrta, obiljeZavaju se rodendani Zivotir{skih stanam Zoolo$kog vrta i ostale zaninrljlve
aktivnosti, Kroz atralctivne akcije i ponude obroka za djecu Skolskog uzrasta tijekom radnlh dana, te
obite[iskog rudka u danima vikenda, planiranoje i ostvareno privladeqje parnj; vodeg broJa grartana
Grada Zagreba, Posebna ponuda, u dogovoru sa ZooloSkim vrtom, pruza se Skolskim grupu** kako biu kratkom roku veliki broj djece mogao biti usluzen kvalitetnom i zdravom pr"tuno.. Dnevne
ponude za zaposlenike svojom kvalitetom i kvantitetom su optimalne za cjeiodnevni rad. Sami
djelatnici su ukljudeni u predlaganje $ednog menija. Posebna paznja posveoujo se kvaliteti namirnicai obroka s definiranim nutricionistidkim vrijednostima i atergenima.

4
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Izuzev pridobivanja Bto ve6eg broja potro5ala, ostvareni oilj ovog ugostiteljskog objekta je znadajan

udjel u stvaranju pozitivne klime kojom je Zoolo5ki vrt Grada Zagreba sa svojom sveobuhvatnom

ponudom postao omiljeno mjesto za obiteljsko druZenje i zabavu. Naglasak se stavlja na odnos prema

potroBadima i njihovim Zeljama] te se upravo sam imidZ stvara prvenstveno na ljubaznosti, brzini
usluge i veselim ozradjem njegovih zaposlenika.

Uz suradnju s marketin5kim timom Ustanove ZooloSki vrt Grada Zagreba, poseban fokus stavljamo

na ponude obiteljskih svedanosti za posjetitelje Zoolo$kog vrta te proslave rodendana izbjegavajuCi

pritom konkuriranje organizaciji edukativnih djedjih rodendana koja se provodi u Zoolo5kom vrtu.

Organiziramo posebne evente, tematske prirode i povezanih s ponudom ZooloBkog vrta, Lokacija
restorana je oznabena i preporudena na svim turistidkim kartama i dostupna je kako domadim tako i
stranim turistima.

2.3.2. Groblje za ku6ne ljubimce,,Spomengaj":

Otvaranjem Groblja za ku6ne tlrrUir.. uvedeni su novi standardi u postupanju s le5inama uginulih
Zivotinja, a ujedno i u provedbi mjera za zaStitu ljudi, Zivotinja i okoli5a u skladu s propisima

Republike Hrvatske, Gtoblje za ku6ne ljubimce sa spalionicom i sabiraliStem planira osigurati

rje5avanje problema s kojim se susredu gratlani Grada Zagreba, sjevelozapadne Hrvatske, ali i cijele

Hrvatske i djelomidno Slovenije, koji su vlasnici kudnih ljubimaca. Velik broj stanovnika Grada

Zagroba i sjeverozapadne Hrvatske posjeduje kuine ljubimce i jasno iskazuju interes za osiguravanje

uvjeta za prirqiereno postupanje sa le$inama uginulih kudnih ljubimaca.

Otvaranjem Groblja za kudne ljubimce osigurani su uvjeti za pruianje nove i raniie nepostojede

usluge na tr2iBtu Republike Flrvatske, ali i Sire u reglji, dime je Grad Zagt'eb pridonio:

- za5titi zdravlja ljudi i Zivotinja neskodljivim uklanjeurjem I. kategorije animalnih nusproizvoda
smar{enjem razine rizika Sit'enja uzrodnika bolesti sukladno Zakonl o veterinarstvu;

- smanjenju onedi5Cenja okoli5a (tla, vode i zraka) smanjuju6i dosadaSnje nekontlolirano odlaganje
le5ina ku6nih ljubimaoa i uvodenjem najnovijih medunarodnih standarda i kljudnih politika
Europske un[ie vezanih za zaStitu okoliSa i resursa i energetsku udinkovitost;

- smanjenju faktora rizika na zdravlje ljudi i Zivotinja, a koji je vezan za provedbu mjera
veterinarskog javnog zdrav.stva i veterinamke zaStite okoli5a uz implementaoiju niza drtavnih i
lokalnih strategija usmjerenih raoionalnom kori5tenju i upravljanju energijom i prirodnim
resursima;

- osiguravanju uvjeta za primjereno postupanje s leSinama ku6nih ljubimaca znadajnom broju
gradana koji su vlasnici kudnih ljubimaoa, omogu6avajudi im dostojanstven oproBtaj od svojih
ljubimaca s kojima su ostvarili duboku emooionalnu povezanost, ostvarujudi na taj nadin sasvim
novu civilizacijsku razinu npSeg druStva;

- uvodenju do sada nedostupnih usluga za koji su gradani Grada Zagreba i Sire pokazali veliki
interes;

- stvaranju infrastrukturnih i ostalih potrebnih preduvjeta za organizirano pokapanje leSina i na

drugim grobljima ku6nih ljubimaca u budu6nosti, vodedi se bitnom dinjenicom da svaka leBina

kudnog ljubimca zbrinuta po definiranoj proceduri prestaje biti izvor onedi5denja za okoli5 i
?ArazezaLivabila; .

- svojem cilju usmjerenom edukaciji i promicanju odrZivog raanoja te infolmiranju ve6eg broja
gradana o vaZnosti za$tite okoli5a i odrlivosti prirodnih resursa, Putem sustava tnr, Zelene
gradnje, na prostoru naselja Dumovec, Groblje za ku6ne ljubimce predstavlja prvi uredeni
hortikulturni prostor javne nar4jene otvoren i namijenjen svim gradanima, te na taj nadin donosi
novu vrijednost i sadriaj samom naselju, Planirano pto$irenje ponude dugorodno 6e razvijati i
ostale usluZne djelatnostl ,na podrudju nase[ia Dumovec, ali i Bire, realizirajuii na taj nadin

sadr2aje koji de ciljano dovoditi gratlane na lokaciju groblja za ku6ne ljubimce;
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' otvaranju novih radna mjesta, kako direktnih, tako i indirektnih u tvrtkama partnerima, te
posljedidno povedavanju prihoda i poremih obveza. ?

Broj ku6nih ljubimaca u Gradu Zagrebu i okolici iz godine u godlnu raste, Glavni faktor uspjeha je u
jedinstvenoj ponudi na trZiStu. Radi se o uslugama za koje postoji interes ve6 cijeli niz godina od
strane vlasnika kudnih ljubimaca i radi se o prihvatljivoj, humanijoj i zakonski propisanoj alternativi
dosad aiqj em zbrinj avanj u leS ina uginu lih kudnih lj ubimaca,

U Ropublioi Sloveniji djeluje groblje u Mariboru, dok u Republici'Austriji postoji vedi broj groblja i
krematorija, odnosno mreia posebnih tvrtki koje se bave ovom djolatnoSdu. po dostupnim podaoima
jedino grob$e s krematorijem koje je operativno nalazi se u Gradu Bedu. Na podrudju nama susjednih
zemalja - Republika Madarska, Republika Bosna i Hercegovina, Republika Crna Gora te Republika
Srbija nema slidnog razvijenog sadrZaja. Kako je navedeno, stvarna konkurencija ne postoji, a
ponuditelji slidnih usluga dovoljno su udaljeni u drugim zemljama. da njihove usluge uglavnom nisu
dostupne vlasnicima ku6nih ljubimaca u Hrvatskoj.

Uzev5i u obzir dinjenicu da je ovakva vrsta usluge grattanima novost na trZistu i kanale nabave
prilagotlavamo potrebama i kvalitetnim ponudama trZi5ta kako bismo smanjili troskove, a povedali
kvalitetu ponude na5ih usluga i proizvoda. Kako se radi o vrlo posebnoj usluzi prema grattanima,
o n vizualni id se primjenjuje u svim komunikacijama premab i dionicima. i odreiloni niotivi priqjeqiuju se i u samomeo lju za potreb sjetitelja i obiliezavaqia posebnih vaznih todaka u
prostoru. S obzirom da se radi o jedinstvenoj ponudi usluga, kao i jasno izra2enoj potrebi medu
ciljanom skupinom korisnika, nuZno je informaciju o objektu i uslugama koje nudi pravov."rn"ro i
usmjereno proslijediti, predstaviti i dostaviti bududim korisnicima, U tu svrhu, koriste se razliditi
oblici promotivnih aktivnosti kao Sto su odnosi s javnoSdu, oglaSavaqje, direktni marketing i
unaprj eclenj e prodaj e.

Posebna slob i briga posve6uje se upozn&Yanju javnosti o radu te razlozima za postojanja objekta i to:
1. Putem medija osigurava se.niz sadrZqia koji prvenstveno slute informiranju dijela javnosti o
postojanju i mogu6nostima objekta. Prvenstveni ii1.ie pruZaqjo javnosti o.norririirforma"ija o
objektu i to neselektivnim pristupanjem svim dobn m skupirama.-

2.P
javn a

mog e

koji a

3. Putem iztavne suradnje sa strukovnim organizacijama veterinara - Flrvatskom veterinarskom
komorom, veterinarskim organizacijama, amb
Veterinarskirn fakultetom SveudiliSta u Za
potrebna u cilju postizanja rezultata. Naime,
veterinara koji ie osigurati skrb za njihovog lj
dobroj informiranosti veterinara, koji u trenut
informiraju nove potencijalne korisnike s opcijam
tako Sire broj mogudih korisnika objekta. Ovakvu
dostava materijala i slidno), ali i organizacijom posj

4, Udrugama vlasnika kudnih ljubimaca kao i oni
informacije koje se proslijeduju qjihovim
kori5tenja njlhovih uobidqjenih kanala komu
stranica, takoder dopisima i kratkim letcima i

UzovSi u obzir vaZnost iznimnog ulagaqja u informiraqje javnosti o owaranju Groblja i uslugama koje
ono nudi, kao novoj usluzi na podrudju Republike }lrvatske, potrebno je ddnje ufagaqj;u sve oblike
marketin5ke aktivnosti.
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- posToJEcE STANJE NA DAN 30, RWM 2024 r pLeu sreuia r're'oar.i sii,.-RiiirNce eozs..

Tablice 1 i 2 ukljuduju tablidni prikaz te opis podataka o stanju broja zaposlonih na k'aju r,azdoblja
(prema popunjenim radnim mjestima) po strudnoj spremi, koeficijentima i prema statusu
zaposljavanja (neodredeno i odredeno vrijeme). Fluktuacija zaposlenih odnosi se na prirodni odljev, te
posljedidno i priljev zaposlenih, pri demu, pri odabiru kandidatai spol prijavlj.nih ,iti u jednom
segmentu ne utjede na odabir najbqljeg kandidata. Za pohebe zapo$ljavaqja vedinom se ne koriste
usluge agencija, nego se oglasavanje vr5i putem Hrvatskog zevode za zapos[javanje, a zbog trenutng
nepovoljne trZi5ne situacije, manjeg broja zaposlenih i zdravstvenih dugotrajnih izostanaka,
nedostatak radne snage nadoknaduje se angaZiraqjem studenata za privremenu ispomod u regfpl*pp,
Pri odabiru najboljeg kandidata za odredeno radno mjesto, dobna skupina prijavljenih niti u jednom
segmentu ne utjede na odabir najboljeg kandidata, zbog degd je dobna siruktura zaposlenih
raznovrsna.

Iebllcs 2

Grup€ I koeflall€nll
EloZenosll poslova

fGziv radnog mjesla

Bro,l radrlka
' gtarle na dan 30. rulm 2024

PI
8angro

rn br
dEn

l rednlks
l. DroBln€ 2026-

lndels
(0nl

Popur{eno Popwlono

Grupa Kooflclen
sloZenosl

Na I'la
Ukuprp
(5+0)

Na Na

odrqqeno

vriJeme

tkupm
(8+0)wlJems $lemB wllome

16 ,OMOCNI RADNII( U KUHINJI 4 1 4 3 1 4 1

1s (OI.IOBAR. BLAGAJNIK 7 2 5 c 2 4 1'
/ozAe r poDRsrqrEHNtCKoJ sLuZBt 1

15 /ETERtMRSKT TEHNIeAR I I 1 1 I 1

UKUPI.IO l. GRUPA 6 4 10 6 I 09
16 iEFEREM TEHNICKIH POSLOVA I I 1 1 1 1

18 (UI.IAR a
1 1 1

,l
1

18 oDlrELJ TEHN|CKE SLUZBE 1 1 1 1 1 I

19i IEFERENT FlMt'lClJSl(lH PoSLOVA I 2 2 2 2 1

19 TEFEREMT PRODAJE 1
,|

1 1 1 1

UKUPI]O II. GRUPA I I 6 6 I 6 1

20 4St REFERENT FtMNctJSKtH poslovA
1 1 I 1 1

,1

2,03lGLAVNt KUMR
1 1 1 1 1 1

UKUPI]O III. GRUPI 2 2 2 , ,
1

21 /ETERIMR , 2 2 ) '1

NFORMAICAR
1 1 1 1 1 1

/ODITELJ UGOSTITELJSKOG OBJEKTA 1 1 1 1 1 1

UKUPilo lV. GRUPA 4 1 4 3 4 ,l

26 'RAVNIK 1
1 1 f0tJ/0r

26 /ODITELJ GRADSKOG GROBUA I KREMATORI 1 I 1 1 1 1

UKUPI'io V, GRUPA
2 1 I 1 a 2

30 hMJENII( DIREK]-oRA DRUSTVA I
UI(UPNO VI. ORUPA

I

SVEUKUPNO I..VI. CRUPA 30 10 6 17 q ?3 60
l pflKaz broJa radnika razvrstanih po radnim mjestima
stanje na dan 30, rujua 2024. i plan stanja na dan 3 1. pros

gt'upe
poslova - aLurirano prosinca
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3.2. Plan fiziikog opsege usluga

U izvje5tajnom razdoblju 2024, godine, broj izdanih maloprodajnih raduna se pove6ao.

Pove6anje fizidkog opsega radurra u2025, godini ovisit 6e prvenstveno o daljnjem globalnom stanju i
vezanom fl uktuacij om posj etitelj a i korisnika.

Plan flzldkog opsega usluga z.a2026,
Tabllca 3

Red,

broJ
Vreta usluge

MJerna

edlnlca
Ostvareno

l. . xll, 2023.

l, - xil, 2024,
Plan

l, - xll, 2025,

lndeksl

UsvoJenl Plan I
Rebalans plana

ProcJena
ostvarenJa

6t4 o6 7/6

4 7 I I 10

1 Prodaja roba I usluga - groble radun 2 089 2 100 2 107 2 150 100,9 '100,3 '102,0

2 Prodala materllala I uslusa - restoran radun 87,600 88.000 88.127 88.300 100,6 100,1 1m,2

3 ProdaJa promldibenih usluga radun 1 1 1 100 0 100,0

4 Prodala ostallh usluga raEun

5 Zakup nekretnlna radun

6 Jsluge posredovanJa radun 21 10 '10 10 47,6 100,0 100,0

Tablica 3 - Tablidni prikaz osnovnih naturalnih (kolidinskih) pokazatelja izvr5enih usluga

3.3. Plan kvalitete usluga

DruBtvo obavlja dv[je osnovne djelatnosti i to uslulivanje hrane i pi6a u restoranu od koje ostvaluje

ve6inu ukupnog prihoda, te djelatnost groblja diji prihodi konstantno rastu,

Kvaliteta usluga restorana odituje se u odrZavanju prihoda i broja posjetitelja. Vrsta i kvaliteta usluge

koju nudimo, omoguduje nam zadovoljne i konstantne potroSade. Lokaclja unutar ZooloSkog vrta! s

jedne strane osigurava standardan broj posjetitelja., a s druge strane ogranidava potenoijalne

posjetitelje na obveznu kupnju ulaznice za ZooloSki vrt Grada Zagreba.

Usluge koje se vr5e u sklopu groblja za ku6ne ljubimce ,,Spomengaj" su specifidna vrsta usluga koje

se obavljaju u speoifi6nim trenucima gdje je od iznimne vaZnosti visoka profesionalnost, obudenost i
informiranost zaduZenih djelatnika, Sto na3i korisnici vrlo brzo prepoznaju i ostvaruju trajni kontakt.

a

4. Plan Raduna dobiti i gubitka za razdoblje I.-X[ 2025.

Dru5tvo obavlja dvije osnovne djelatnosti i to usluZivanje hrane i pida u restoranu od koje ostvaruje

vedinu ukupnog prihoda, te djelatnost groblja diji prihodi konstantno rastu. Planirano ostvatenje

prometa, odnosno prihoda restorana u 2024. godini je, unatod inflaciji i niskom turistidkom priljevu u

Gradu Zagrebu,u okviru odekivinog, DruBtvo je s obje djelatnosti uspjelo odrZati prihode i racionalno

rasporediti tro3kove, te odrfuti standatdni broj zaposlenih.

9



MORSKI LAV d.o.o.

Tabllce 4

Plan poslov ania za 2025. godinu

Plan raduna dobltl i gubitka za p025.

Tablica 4 - Tablidni sintetidki prikaz plana Raduna dobiti i gubitka 2a2025.

Poslovnl prlhodl - ukupno, od toEai

1) Prlhodl od prodaJe prolzroda I usluga
na domadBm traSlu (gospoderst\o I

gradanl ukupno)

2) Prlhodl od prodale prolarcda l usluga
povezanlm druStMma

3) Prittodl ostvarenl izmedu podrtdnlca

4) Prlhodl iz Proraduna Grada zagreba, u lome:
a) od prodaje (za ugovorene redovne i

ostala programe radova)

b) zakupnlne

c) subvencile I poipore

5) Drugl nospomenutl poslowrl prltudl:

a) prlhodl od zakupnha na trAgtu

b) prihodl od prodale robg na
doma6em trii6tu

c) odgodenl prlhodl temeUem MRS-a 20
(beEplatno ustup[ena dugotrajna imovina)

d) nqpla6ene otpisana poka2ranJa

e) prlhodi od ukldanJa rezerviranja

f) prlhodl od rewlorlzqc|Je

g) sM drugl nespomenull poslowl prlhodl

Flnanc[skl prlhodl

Poslovnl rashodl - ukupno, od toga:

1) Promjane wUedrostl zallha prola,odnJe
u lUeku I golovih prolzvoda

2) Materflalnl troBkovi, u lome:

a) tro5kovi skoMna I mater[ala

b) troskoli prodane robe

c) ostall \anjskl troskovl

3) Troskovi za zaposlene, u lomBi

a) troskovi osob[a

b) neknade troskola radnlclmq i lzdscl
za ostala maler[alna prava raelnlka

4) Amortlzac[a

6) Vruednosno uskladhrdnJe

dWolrajne I kratkotrajne lmovlne

6) Rezervlranja

7) Svi drt€l nespomenqtl poslo\rnl raghodl

I aDrrcnr slnreucKl pnlGz plsna Kaeuna dobiti i gubitka za202,.

U 2025, godini, planirano je pove6anje prihoda od glavnih djelathosti I utro$enih sirovina za 6yo,
povedanje ostalih tro3kova za llyo zbog planiranog investicijskog ulaganja. Iako je broj djelatnika
minimalan za propisano radno vrijeme i rad na dvije lokacije, radno vdjeme od ponedjeljka do
nedjelje, 365 dana u godini, te odredbe Zakona o radu o obveznim danima i satima odmora
zaposlenih, broj djelatnika se planira odrZati i tijekom 2025. godine, unatod 6injenioi da jo jedan
dj elatnik na dugotrajnom bolovanj u.
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MORSKI LAV d.o.o. Plan poslov anja za 2025. godinu

Udinjene su sve potrebne radnjtj vezane za zadriavanje radnih mjesta u periodu ekonomske Wize i
vala poskupljenja. Prihodi su za l,SYo manji od planiranih, a planirana dobit niZa za 50Vo zbog
poveianja troSkova plada. Planirano ostvarenje dobiti 2a2024. godinu, zbog vi5estrukog poskupljenja
reiijskih troBkova i povedanja tro5kova plada od studenog 2024, godine, nije ostvareno u planiranom
iznosu, jer prihodi restorana, koji su glavni izvor financiranja redovnih troSkova, nisu mogli pokiti
reZijske troSkove i troSkove plala za restoran i Spomengaj . rJ ZO2S, godini nastavit iemo s

dosada$njim aktivnostima, te ih upotpuniti sa joS jadim promotivnim aktivnostima. Koristit ie se
razliditi oblici promotivnih aktivnosti kao Sto su odnosi s javno56u, ogla5avanje, direktni marketing i
unapdedenje prodaje, Racionalnim planiranjem, promotivnim aktivnostima i ustrajno5iu na
kvalitetnoj ponudi, planiramo ostvatiti dodatno poveianje prihoda u 2025. godini diji 6e krajnji
rczultat ovisiti o daljnjim ekonomskim previranjima. Unatod planiranom rastu prihoda, nuZno je
dodatno fi nanciranj e tro5kova plada Spomengaj a,

5. Plan Bilance na dan 31.12.2025,

DruStvo je dobilo na koriBtenjd i upravljanje ve6inu imovine, pa nije imalo potrebt za velikim
ulaganjem u osnovna sredstva zbog dega je stavka dugotrajni imovine vedinom do sada bila
zanemariva, a najve6u vrijednost predstavljalo je nabavljeno vozilo za potrebe groblja. ll ZO2S.
godini nuZno je ulagaqje u odrZavanje tude imovine za $to su planirana sredstva iz iroraduna Grada
Zagr eba kao vedinskog vlasnika.

PotraZivanja druStva odnose se veiim dijelom na tekuda nedospjela potraZivanja bududi da druStvo
vedinom.posluje s1 gradanima, fizidkim osobama te odmah napladuje svoju uslugu, najveiim dijetom
gotovinskim i kartidnim putem.

Kapital dru$tva ce se u 2025. godini uvedati vlasnidkim ulaganjem za 413,000 eura

Obveze druHtva odnose se na tekuCe, nedospjele porezne obveze i obveze prema dobavljadima za
nabavu robe, obveze za plaie Laposlenika za mjesec prosinac koje dospijwaju u sijednju idude
godine, dospjele obveze prema povezanim dru5tvima za reZijske troSkove te kratkorodne pozajmice
vlasnika koje su neophodne zapokride troSkova plaia Spomengaja.

Zbo-g gotovinske naplate vedine usluga, dru5tvo ima dnevni priljev sredstava, te moZe redovito pokriti
tro5kove vezane zarad restorana" medutim troBkovi odrZavanja groblja i pla6a zaposlenika su znatno
ve6i od njegovog redovnog prihoda i potrebno je konstantno osiguravati dodatnu financijsku podr5ku
u tom segmentu, kako bi se takva vrsta usluge odrZala.

Planirana su sljedeCa ulaganja u odrZavanje imovine:

.oOnZRvRITIIE 
oBJEKTA,,SPoMENGAJ" - GRoBLJE zA KUe NE LJUBIMCE 24.8oo,oo

1.1. ZamJena elektro.motora kolnih ulaznih vrata SOO,OO

1,2,'Sanac[a op$ava dlmnjaka kremacljske peil I stropa oko dlmnjak: 15.000,00
1.3. Servls peCl za kremaclJu (nuinl perlodldnlservls) 5,OOO,OO

. 1.4, SanaciJa terase( popucale plodlce) 4.OOO,OO

11



MORSKI LAV d.o.o. Plan poslov anja za 2025. godinu

PLAN BILANCE NA DAN 31.12,2026.

A) Potrqllvnnln:r uFlD(nl, ( nouplr60nl knplt{l

E) UI(UPNO N(TIVA(A$ B + C +

Obveze 2a poreze, doFdnose I sll6m davanja

Obveze s osnove udjela u reullatu

F) UKUPNo PASIVA (1, + lr. + tlt, n tV, + V)

- iznosi u euriro, bez centi

Tablica 5 - Tablidni i prikaz plana Bilance 2a2025. godinl



MORSKI LAV d.o.o. Plan poslov anja za 2025. godinu

6. Plan investiciia za 2025.

Dru5tvo je dobilo na kori5tenje i upravljanje vedinu ilnovine potrebne za redovan rad i nema potrebu
za velikim ulaganjem u osnovda sredstva, zbog dega je stavka dugotrajne imovine ve6inom bila
zanemariva, a najvedu vr[jednost predstavljalo je u 2019. godini nabavljeno vozilo za potrebe groblja.

Zbog mjera Stednje, DruBtvo je jo5 od 2020. godine odustalo od nabave planirane dugotrajne imovine.

IzvrSene su 2 minimalne nabave male vrijednosti u 2021. godini, at2022. godini nuZno je bilo uloZiti
u pokrivalo. U 2024. godini nabavljena je informatidka oprema.

U 2025. godini planirano je ulaganje u Spomengaj za nabavu alata, uspostavljanje video nadzora i
evidencije dolazaka i odlazaka, uredskog namje5taja i stabala za obnovu parkaza Sto su planirana

sredstva iz Proraduna Grada Zagrebakao vedinskog vlasnika,

Planirano ulaganje iznosit 6e 35.000,00 eura, a sredstva 6e biti osigurana iz Proradunu Grada Zagteba.

Plan lnvestlcusklh ulaganJa u dugotralnu lmovlnu pyema namjenl za 2026.

Tablica 6 - PIan ulaganja prema narhjeni investioija

zE ured (4 komBdE), slollc€ zE pdlemhl ured ( 4 kohada)

radnJu nE grobuu zs kucne UuUmoe
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MORSKI LAV d.o.o. Plan poslov anja za 2025. godinu

Flan lzvora llnanoiranjn inv€stlolla u dugatlsjntl imovlnu za 2026' 
- rznogr u eurinla, b€z centi

prema lzvonma nancrrarla

Plankina wil.dnNt hwstlol!kh uhgrnjs u duoa(ralnu l(Evhu ia 20i5,
FrffiR niltenl I ErcrhE flnsnolranln hvestb{S

lzvorl llnanclranln
lnvesllcUa

PrUenos
nPreelElrenlh
lnvs{lelle h
prolhsCnlh

Sodlnr

Ptorsaun Gmda Zagreba

Naknada za razvol JamE vodoopskb€
I lsvn€ odvodnje

FonC za zBSlilu okollsa
I en€rgotskrt ualnkolitosl

Fondovl EU

HrYalske vode

Proradunl jedlnlca lokalnB i podruane
(reglonalne) samouprave

Sva druga nespomenula luga sredstva

prema namjeni i izvorima financiranja investicija
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MORSKI LAV d.o.o.

7, Plan novdanog tijeka,za}L2S,

Plan poslov anja za 2025, godinu

Ukoliko se oijene energenata nastave povedavati Woz 2025. godinu, Dru5tvo 6e trebati dodatno

financiraqje za podmirenje redovnih troSkova, a s obzirom na povedanja plaia zaposlenika, nuZno je
dodatno vanjsko financiranje za pokride troBkova plaia Spomengaja.

Plan novdanog tljeka za razdoblje l. - Xll. 2025.

iznosi u eurima, bez centi

Opis
Procjena

ostvarenja
t. -x|]'2024.

PIan
t. - xil. 2025.

I 2 J

POSLOYNE A KTIVNOSTI:

Naplata proiauoda, roba i usluga od kupaca 1 .21 0.366 1.242.689

Naplata proiaroda, roba i usluga od Grada

Naplata od oslguravaJu6lh dru5tava

Naplata od subvencija, dotac'rja i potpora od Grada

Ostaliprimici 3.1 00 1.72t

lsplate dobavljada -470.500 -762.104

splate zaposlenicima -296.314 -524.911

zdaciza otplatu kamata -1.572 -2.057

spladeni PDV i ostali porezi -344.217 -357.292

Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti -12.547 -20.344

1. NETO NOVTANITIJEK IZ POSLOVNIH AI(TIVNOSTI 88.316 -422.292

U LAG AT E LJ S KE AKT I V N O ST I :

lzdaci za nabavu dugotrajne imovine -35.000

Primiciod dividendi i udjela 448.000

)rimici od kamata iz depozita i danih pozajmica

rrimici od prodaje imovine

Z. NETO NOVEANITIJEK IZ UTAGATEUSI(IH AI(TIVNOSTI 413.000

tr/NANC/JSKE AKTIVN OSTI :

Prlmlcl od povladenja zajmova i kredita od banaka 124.700

Prlmlol od povrata pozajmica od povezanlh druStava

zdaci za otplatu kredita i zajmova bankama i drugim financijskim
nstituoijama
rovrat pozajmlca povezanlm dru$tvlma lostall izdacl -74.109 -1'18.33C

Prlmlcl od prodaje nedospJellh potra2ivanja

9. NETO NOVEANITIJEK IZ FINANCUSKIH AKTIVNOSTI -74.109 6.370

s. NETO POVEeANJE ILlSMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-s) 14.207 -2.922

5. NOVAC INOVEANI EI(VIVALENTI NA POdETKU RAZDOBUA 7.075 21.282

5. NOVAC I NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBUA 21.282 18.360

Tablica 8 - Plan novdanog t[ieka za 2025. godinu
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MORSKI LAV d.o.o. Plan poslov anja za 2025. godinu

8. Plan hljudnih pokazatetja uspjeha - ekonomski, socijalni i ekolo5ki aspekt
poslovanja

Izuzev neplaniranih poskupljenja reZijskih tro5lcova i sirovina i poveianja plaia zaposlenika, svi drugi
udinci u izvje5tajnom razdoblju su bili predvideni i realni.

9. Zakljudne ocjene

Prioritet bududeg poslovania nam je zadrZavanje kontinuiranog napretka uspjesnosti restorana, te
promidibeno ulaganje u ,,osvjestavanje" gradana o pravilnom zbrinjavanju uginulih kudnih ljubinraca,
zbog dinjenice da je ovakva vrsta usluge gradanima novost na trZistu i da je potlebno vrijerne za
infonniranje i ,,budenje svijesti" gladana. Glavni faktor uspjeha jesi u jedinstvenoj ponudi na tLZiStu,
Radi se o uslugama koje su Zeljene vei cijeli niz godina od strane vlasnika kudnih ljubimaca i radi se
o plihvatljivoj, humanijoj i zakonski propisanoj altelnativi dosada5qjem zbrinjavanju leSina uginulih
kudnih ljubimaca,

Pregled ukupnih ostvarenih i procijenjenih prihoda i rashoda druStva MORSKI LAV d.o,o, za2Olg.,
2019 ., 2020., 202 1 ., 2022..2023, 2024. i 2025 godint:

2019 2024
UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

Rezultat

374.647 729.055

451.449 829524
'i5.?.: , -i.q_1 'a:

s48.733 776,258
733,443 822,648

- i ';' -:i,) -'r ar: xao

903,335

941,704
1,130,732

1,036,s72
94,161

999,48s
949,257

50,188

1,060,s84

7,2s7.646

197 Aa?-

l(UuInl poka4qteul uBpJeha
10

R,

Br l(lju6ni pokazatell uspjeha 2etiene

ra?ln?

Proc]enH
ostlarenJa

t. . xtl
2024

Plan

,-xr
2025

ndel s

5t4

1 2
6

1

a., E'lion onrs l0' asp3J( po s I ov a nt a

Pokazatelj opCe ekonomlinosil

(Ukupnl prlhodi / Ukupni rashodi x'100) (postohl odnos)

Nllnimalno
> 100

105 84 80

Pokazatell prol?vodnosll

lukupnl prihodi / prosjedan broj zapostenlh) (iznNl u €urlrna, bez oent)

l(ontnulrano
poledanig 41 645 42,42s 102

:okazateU rentablhlostl

Bruto doblt / Ukupni prihod x 100) (9,.)

MhlrTElno
>1% -19 -370

4 lperatlvnn dobtt

EBIT = Poslomi prihodi - Poslovni rashodi) (iznosl u €urirng, b8z cenli:

l(onllnulrano
po\edanlp

>0
60.188 -197.062 ,393

5 'okazateU samoflnanclranla. fl nancljske stabllnosll: udJel vlqsttog
(0pttnlq u lrvorlma fln0nclranla lmovlne

Kapllal I rezen€ te rezeNiranja / pssiE x 100) 
loh',

, 309,o

31 12.2024. 31.12.2025.

-283 .93

0. Pokszstoll llkvldnosll - hootlcuent opCE llkvldnosil

(Krqtkofelna lrnovna / Krelkarocne obwze x 1oo) (koeflcllsnu

OpImum:
koeticllent 2,00

31,12.2024, 31.12,2025.

48 191

7,

bJ Sm/alnl trp€lll poslovanla

!rdjel lroEkova zfl zaposlene u ukupnlm operaltvnlm lroskovltna

Ttoskovi osoblja + nak8nade troSkola radniclnE I izdacl za ostala
nalerijelna prala / Posloml rashodi x 100)

< 50j"
(SnEnlenle rqshoda

osobla !ukladnq
uvellrna lrezuhatiml

- xil, 202(, ' xil, 20?6

41 62

I
c,) E(o/osl4 €spet( postove4/a

UrlJel troSkova utrolene energUe u ukupnlm opefailvnlmtt,oskovlnla

(Trosko\.,i ulrosene energije / Poslowl rashodi x 1OO) (j,o)

l(onllnulrano
. srnanjonlg

5 4

'ablica 9 - Plan kliudnih pokazstelja uspjeha - socijalni I aspokt
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MORSKI LAV d.o.o. Plan poslovanja 2a2025. godinu

Restoran: Planirano ostvarenje prometa u 2024, godini, odnosno prihoda manje je za 8%o od

planiranog, ali je restoran, gledajuii izdvojeno u2024. godini poslovao s dobiti, jer su itro5kovi manji

od planiranih. Pozitivno odrZavanje redovnih prihoda i briZno kalkuliranje tro5kova, odekivano je

planirano i 2a2025, godinu, medutim zbog globalne krize i poskupljenja reZijskih tro5kova, plan

ostvarenja prihoda u2025. godini ratlen je sa zadrskom, jer ie ostvarenje prihoda ovisiti o intenzitetu i

trajanju vanjskih utjecaja. TroSkovi plalaza 2025, godinu su duplo ve6i zbog povedavanja osnovice

plaia, pa 6e planirani prihodi pokriti navedene tro5kove, ali nede biti prostora za ostvarivanje dobiti

niti daljnje pokrivanje troSkova Spomengaja.

Groblje: Groblje za ku6ne ljubimce ,,Spomengaj" sluZbeno je podelo sa radom polovicom lipnja 2019.

godine, zbog dega dio rashoda 2019. godine ukljuduje troSkove od 6 mjeseci, odnosno od lipnja 2019,,

a dio ukljuduje i prethodne mjesece zbog to5kova pripremnih radnji prije otvaranja samog groblja, te
je, gledajudi izdvojeno, groblje u 2019. godini poslovalo s gubitkom od milijun kuna. Kontinuirani

rast prihoda koz sve ostale godifie, kao i planirani prihod 2025. godine, moZe pokiti redovne visoke

reZijske troSkove, ali zatro3kove pla6a djelatnika nulnoje vanjsko financiranje, Sto daje smjernice za

bududa djelovanja i ulaganja. Svjesni dinjenice kako je ovakva vrsta usluge graclanima novost na

trZistu za koju je potreban vremenski odmak za informiranje i ,,budenje svijesti" gradana, todna

procjena brzine rasta bududih prihoda nije moguia iako je povedanje prihoda konstantno. Poveianjem

informiranosti i svjesnosti gradana Grada Zagreba i Sire, ostvaren je konstantan rast korisnika usluga,

Nastavak pozitivnog rasta odekuje su i bududnosti, a sama ponuda istide Grad Zagreb kao naprednu

europsku metropolu. Glavnl faktor uspjeha jest u jedinstvenoj ponudi na trZiStu. Radi se o uslugama

koje su Zeljene ved cijeli niz godina od strane vlasnika kudnih ljubimaca i radi se o prihvatljivoj,

humanijoj i zakonski propisanoj alternativi dosada5njem zbrinjavanju le5ina uginulih kuinih
ljubimaoa.

Zakljudno, innevneplaniranih poveCanja cijena nabave, re2ijskih tro3kova i tro3kova plada, svi drugi

udinci u izvje5tajnom razdoblju su predvideni i realni.

Unatod svim planiranim radnjama, a s obzirom na skoro udvostruden tro3ak plaia zaposlenika u 2025.

godini i visoke troSkove energenata, nuZno je dodatno financiranje Spornengaja i to koz pokriie

otvorenih dugovanja za reZijske.tro5kove i pozajmica za pokrida tro5kova plaia, kao i osiguravanje

sredstava za troBkove plada zaposlenika u 2025. godini.

U Zagrebu, dana

iv{ORSK[ t av
d,s.e. 

-
ZAGREB, Fekultetsko dobro f

otB 94389034474

Direktor
(pedat i potpis)
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