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MORSKI LAV d.o.o. Izt4ena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

1. Uvodne napomene -razloziizmjena i dopuna plana

Gradska skupStina Grada Zagreba donijela je Odluku o povjeravanju obavljanja komunalne
djelatnosti usluge kremiranja i ukopa ku6nih ljubimaca (SluZbeni glasnik Grada Zagreba 1,3125)
druStvu MORSKI LAV d.o.o. ( u nastavku teksta: DruStvo).

Gradska skup5tina Grada Zagreba donijela je Odluku o izmjenama i dopuuama proraduna
Grada Zagrebaza2\25. i projekcije 2a2026. i2027. godinu (SluZbeni glasnik Grada Zagreba
30125), a kojom odlukom su osigurana sredstva za sufinanciranje operativnih tro5kova
poslovanja DruStva za novo progla5enu komunalnu djelatnosti usluge kremiranja i ukopa
ku6nih ljubimaca, za nabavu specijaliziranih vozila (Gradski :ured za gospodarstvo, ekolosLu
odrZivost i strategijsko planiranje), te za odrZavanje groblja kudnih ljubimaca i javne zgrade u
Dumovcu (Gradski ured za obnovu, izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne
poslove).

GtadZagreba i Dru5tvo su 30. rujna2025. godine sklopile Ugovor o povjeravanju obavljanja
komunalne djelatnosti usluge kremiranja i ukopa ku6nih ljubimaca.
Prema dlanku 7. stavku 1. Ugovora utvrdeno je da 6e se komunalna djelatnost financirati:

- dijelom iz sredstava Proraduna Grada Zagrebapredvidenih za tu namjenu:
- dijelom iz cijene komunalne djelatnosti, odnosno iz sredstava Sto DruSwo ostvari od

naplate cijene za obavljanje usluga krerniranja i ukopa ku6nih ljubimaca;
- dijelom iz naplate naknada za dodjelu kasete za polaganje umi ili grobnog mjesta za

ku6ne ljubimce na kori5tenje te godi5nje naknade korisniku.

Nadalje, u dlanku 7. stavku 4. Ugovora utvrdeno je ukoliko DruStvo, uz obavljanje povjerene
mrt komunalne djelatnosti, obavlja i d*go djelatnost od op6eg interesa i/ili trZiinu goipodarstu
djelatnost, duZno je takve djelatnosti financirati iskljudivo iz svojih preostalih piihodu tt
odvojeno obavljati radunovodstvene poslove zate druge djelatnosti.

DruStvo obavlja dvije osnovne djelatnosti i to usluZivanje hrane i pi6a u restoranu otvorenog
tipa,,K morskom lavu" un-utar ZooloSkog vrtaGradaZagreba od koje ostvaruje ve6inu ukupnog
prihoda, te komunalnu djelatnost usluge kremiranja i ukopa ku6nih ljubimaca na groblju za
ku6ne ljubimce,,Spomengaj".

Izmjenorn i dopunom Plana poslovanja 2a2025. godinu planirani su svi prihodi od subvencija
iz Proraduna Grada Zagreba.

Zbog svega gore navedenog potrebno je uskladiti poslovanje Dru5tva Sto se dini ovim
Izmjenama i dopunama Plana poslovanja za2O25. godinu.

2. Izmjene i dopune Plana broja zaposlenih

Izmjenama i dopunamaPlanaPoslovanjaza2O}5. godinupovelavase broj zaposlenih u odnosu
na usvojeni Plan poslovan1aza2025. godinu za jednog zaposlenika na poziciji VSS, stupac 13.



MORSKI LAV d.o.o. Izrujena i dopuna Plana poslovanja za2025. godinu

Plan broja zaposlenih na dan 31.12.2025.
Tablica 1

Obiljeija i stupnjevi
strukovnih sprema

Stanje broja zaposlenih na dan

lndeksi
Ostvareno

31. prosinca 2024.
Usvojeni Plan

lzmjene i dopune Plana
31. prosinca 2025.

(prema Naclonalnoj
klasifikaciji
zanimanJa)

(pr6ma Skolskoj spreml iz radne
kniiiice) 31. prosinca 2025.

na na na na

brol t3/5 118

)oktor

I 1

lvlll stupanj)

u4agislar lvlU2 st0panj)

lsoka lVlU'l stopanj) 16 1 21 1 20,t 125. '100.(

l5a lVU1, VU2 slupanj) 12 13 r 1 16 133 133

K 'V. stupanj
irednja str sprema)

JSS lM. stupani
rrednja sk sprem) 1( la 11 47,t 11 45,€ 84( 100
lll, stupanj
,rodnja sk. sprema) 16 4 174 100 ( 'r00 (

ll stupanj
rib str sprcm)

,rss Il stupanj
ri2a str sprem)

,IK I stupan,
rih sk sprero)

JKTJPNO: 1e 24 1 00,( '100,( 11 100 ( 100 ( 104

PREGLED BROJA RADNIKA OD I .VI GRUPE SLOZENOSTI POSLOVA
- PLAN STANJA M DAN 31. PROSINCA 2025 I IZMJEM I DOPUM PLAM STANJA M DAN 31 PROSINCA 2025.-

Tablica 2

Grupe i koeficijenti
slozenosti posloE

Naziv radrcg mjesta

Plan broja radnika
- slanje na dan 31. prosinca 2025.

la.jena idopuna Plam broja radnika
- slanje na dan 3'1. prosima 2025.

lndeks

l'10t7)

Popunjeno Popunj€m

Grupa Koeficijent
slo:ercsti

Na Na
Ukupno
(5+6)

Na Na

odrecleno
wueme

Ukuprc
(8+9)wueme wleme vr{eme

4 7 I 10 11

I

)oMoCNt RADNTK u KUH|NJt 4 3 I 4 3 1 4 1

15t KONOBAR - BLAGAJNIK 7 2 2 4 2 2 4 12
15t VOZAC I PODRSKA TEHNICKOJ SLUZBI 1

15t VETERIMRSKI TEHNICAR 1 1
,l

1 I 1

UKUPNO I. GRUPA '13 6 3 6 J 9 1

16 iEFEREAIT TEHNICKIH PoSLoVA 1 1 I 1 1 1

18 (UI-IAR 2 1 1 1 1 1

'1 8 VODITELJ TEHNIEKE SLUZBE 1 1 1 1 1 1

19r ]EFERENT FIMNCIJSKIH POSLOVA 3 2 2 2 2 ,l

19( iEFERENT PRODAJE 1
,1 ,1

1 1
,1

UKUPNO II. GRUPA I 1 6 1 6 I
20i /ISI REFEREMI- FIMNoIJSKIH PoSLoVA 1

,1

I 1
,1

1

SLAVNI KUHAR 1 1 1 1 1

UKUPNO III. GRUPA 2 2 2 2 2 1

21( VETERIMR 2 2 ) 2 2 1

NFoRMATICAR 1 1 1 1 1
,1

)1. STRUENJAK ZASTITE M RADU ,1

1 #D JiO

r'OOITELJ UGOSTITELJSKOG OBJEKTA 1 1 1
-l ,1

1

UKUPNO IV. GRUPA 4 3 1 4 3 2 5 1,2s
,RAVNIK ,1 ,|

1 1 1 1

26i r'ODITELJ GMDSKOG GROBLJA I KREMATORI, ,1

1
,1 ,|

1 I
UKUPNO V. GRUPA 2 1 1 2 ,1 ,1

2 1

3,01 zAMJENtK DtREKToRA DRUSTVA 1

UKUPNO VI GRUPA
1

SVEUKUPNO I.-VI. GRUPA 30 6 23 17 7 24 5,25

4
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MORSKI LAV d.o.o. Izmjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025, godinu

Zapolljava se jo5 jedna osoba. strudnjak za5tite na radu, s prijavom na nepuno radno vrijeme
od 8 sati tjedno, na odredeno vrijeme, s koeficijentom slozenos ti 2,33.

Novo radno [rjesto popunjava se zbog obveze zapoSljavanja strudnjaka za5tite na radu, koja je
propisana Zakonom o za5titi na radu.

3. Izmjene i dopune Plana fiziikog opsega usluga

Izmjenama i dopunarna Plan fizidkog opsega usluga provedena je inalenarazwstavanja usluga na nadin
da su odvojeno prikazane trzi5ne djelatnosti i komunalne djelatnosti.

Plan fiziEkog opsega usluga za 2025.
Tablica 3

Red.

broj Vrsta usluge
Mjerna
iadin ic:

Ostvareno
l. -x11.2024.

Usvojeni Plan lzmjene i
dopune
Plana

l. - xil. 202s.

lndeksi

31.12.2025. 6t4 6/5

1 2 J 4 o 7 8
1 Prodaja roba i usluga - groblje racun 2.011 2.150

2 Prodaja materijala i usluga - restoran racun 89.654 88.300
t rrodaja promidZbenih usluga racun 1 1

4 )rodaja ostalih usluga racun

E Zakup nekretnina racun

6 Usluge posredoranja racun 12 10

7 Spomengaj nraloprodaja racun 2.132

8 Restoran rnaloprodaja racun 88.291

I Restoran veleprodaja radun 20
'10 Spomegaj veleprodaja racun 't8

4. Izmjene i dopune Plana Raiuna dobiti i gubitka za razd,oblje I.-XII. 2025.

Izmjenan:a i dopunama Plana poslov anja za 2025. povelavanju se ukupni prihodi i rashodi vezano za
prihod od subvencija Grada Zagreba i ispunjava se obveza iz dlanka 7. stavak 4. Ugovora o odvojenom
radunovodstvenom pra6enju trZi5ne od kornunalne djelatnosti. Stoga se ovirn Izrnjenama i dopunama
iskazuje Plan raduna dobiti i gubitka za 2025. ukupno za Dru5tvo (ukupno trZisna i komunalna
djelatnost) i PIan raduna dobiti i gubitka 2a2025,- Spomengaj (samo za komunahru djelatnost).

PIan raiuna dobiti i gubitka zz2O25. ukupno za Dru5tvo (ukupno trZi5na i komunalna djelatnost):
Stavka prihoda pove6ava se za 138 tisuda eura prihoda subvencija i donacija koji ukljuduju
prihode proizaSle iz proradunskog financiranja, dok se stavke troSkova mijenjaju za troSak pla6e
novog djelatnika i obradunatu amofiizaclju, Sto je ukupno smanjilo planirani gubitak za l5O
tisu6a eura.

Plan raiuna dobiti i gubitka za202s.- spomengaj (samo za komunalnu djelatnost):
Plan raduna dobiti i gubitka 2a2025. Spomengaja (komunalne djelatnosti) prikazuje ukupne prihode u
iznosu od272 tisu6e eura, od dega 109 tisu6a eua predstavljaju prihodi od prodaje komunalnih usluga,
te 314 tisu6a eura tro5kova, od kojih najveiu stavku predstavlja tro5ak zaposlenika i to z26tisuia eum.
Planirani reanltat iznosi 42 tisu6e eura gubitka.



MORSKI LAV d.o.o.

Tablica 4

Izrnjena i dopuna Plana poslovanja za2025. godinu

Plan raduna dobiti i gubitka za2025. - ukupno
U

R.

br. Elementi Ostvareno

l, - x|. 2024.

PIan

l. - x|.2025.

lzmjene i

dopune Plana

l, - x|.2025.

lndeksi

513 5t4
2 3 4 5 6 7

t. Ukupni prihodi (1. + 2.) 1.000.511 1.060.584 1 .198.268 't 19,8 '1 13,0

1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga:
1) Prihodi od prodaje proizroda i usluga

na domadem trZ5tu (gospodarstvo i

gradani ukupno)

2) Prihodi od prodaje proizuoda i usluga
povezanim druStvima

3) Prihodi ostvareni izmeclu podruZnica

4) Prihodi iz Proraduna Grada Zagreba, u tome:

a) od prodaje (za ugovorene redovne i

ostale programe radova)

b) zakupnine

c) subvencije i potpore

5) Drugi nespomenuti poslovni prihodi:

a) prihodi od zakupnina na trZ5tu

b) prihodi od prodaje robe na
doma6em trZ5tu

c) odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imoMna)

d) naplacena otpisana potraZvanja

e) prihodi od ukidanja rezerviranja

f) prihodi od revalorizacije

g) sM drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi

1.000.503 '1.060.584 1 .1 98.268 119,8 1 '13,C

944.77A 913.546 9'13.54€ 96,7 100,c

24.98A 20.206 20.20e 809 100,0

24.80C 162.484 655,2

30.753

24.800

102.032

162.484

102.032 331,8

655 2

100 0

22.553 24.588 24.588 109 0 100 0

8.200 77.444 77.444 944,4 100,c

il. Ukupni rashodi (3. + 4.) 962.553 1.257.646 1.244.898 129,3 99,0

za ostala materijalna prava radnika

4) Amortizacija

5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imoMne

6) Rezerviranja

7) Svi drugi nespomenr.rti poslovni rashodi

4. Financijski rashodi

957.03e 1.256.60E 1.243.86C 130,0 99,C

498.687 539.875 525.07a 105,3 97,3

339.632

10.368

369.1 99

9.901

369.1 99

9.901

108,7
OAA

100,0

100,0

148.687 160.776 145.976 98,2 908
390.047 656.342 656.90S 168,4 100,1

342.301 616.774 617.341 180,4 1 00,1

47.746 39.568 39.568 82,9 100,0

887 1.774 3.258 367.4 183,7

67.418 58.618 58.61€ 86,9 100,c

5.5'15 1.037 1.037 18,8 100,c
il. Dobit pr'rje oporezivanja 37.957

lv. Gubitak prije oporezivanja 197.062 46.62S 23,7
V. Porez na dobit

V Dobit razdoblja 37.957
vI Gubitak razdoblja 197.062 46.629 23t7



MORSKI LAV d.o.o.

Tablica 4a

Izmjena i dopuna Plana poslovanja za2025. godinu

Plan raduna dobiti igubitka za2O2S. - Spomengaj
MORSKI LAV d.o.o.

Ostvareno

l. - x|.2024.
Plan

t. - x\. 2025.

Plan/Rebalans

l. - xlt. 2025.

Ukupni prihodi (1. + 2.)

povezanim druStvima

3) Prihodi ostvareni iznedu podruznica

4) Prihodi iz Proraduna Grada Zagreba, u tome:
a) od prodaje (za ugovorene redovne i

ostale programe radova)
b) zakupnine

c) subvencije i potpore

c.1) GU goslrorjarsivo - opetativni troSi<ovi

c 2) GU gospodol'st.vct - i<apitah-ra Ltlagar-rja

c 3) GU za obn<;vu iizgraclnju - odr2avanjo

5) Drugi nespomenuti poslovni prihodi:

a) prihodi od zakupnina na trZ5tu
b) prihodi od prodaje robe na

domacem trziStu

c) odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatno ustupljena dugotrajna imovina)

d) naplaiena otpisana potraZivanja

e) prihodi od ukidanja rezerviranja

f) prihodi od revalorizacije
g) svi drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi

162.

l:) l.

1

]O

24.

rashodi (3. + 4.)

Poslovni rashodi - ukupno, od toga:
1) Promjene w'rjednosti zaliha proiauodnje

u tijeku i gotovih proianoda

2) Materijalni tro5kovi, u tome:

a) tro5kovi sirovina i materijala
b) troskovi prodane robe

c) ostali vanjski tro5kovi

3) TroSkovi za zaposlene, u tome:
a) tro3kovi osoblja
b) naknade troSkova radnicima i izdaci

za ostala materualna prava radnika
4) Amortizacija

5) Vriiednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imoMne

6) RezeMranja

7) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi
Financijski rashodi

7



MORSKI LAV d.o.o. Izmjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

5. Izmjene i dopune Plana Bilance na dan 31.12,2025.
PLAN BILANCE NA DAN 31.12.2025,

- iznosi u eurima, bez centi

Naiv pozicije

Stanls na dan

lndeksiOstvarsno
31-12 2024 31.12.2025

lzrilen6 I dopuno Plana
31,12.2025,

Udjc Udio I 7ls

AKTMA

1, 4 Potrallvonja zo uplsonl, a nsupl.Cenl kapllal

2. g) Dugolrojno ltrcvlno:

3 Nemalerijalna imovina 22t 01 112 0. 90 11: 31 50,(
4 A/alcrijalna imovina 12 20i 7, 26.66: 71 56., 24 218,1 28A,,

Ougolrajna fr nanctska imovina

6 Potra,ivanja

7 OdSdena por€zna imoUna

t kupno dugotroJno lmvlno (B) 12,431 7, 2G,77, 1G 1G1,07. 101 603
9. C) K.atkotralna lmvlnE:

10 Zalihe 15 51i 9t 25 93( 16 25.99( 9( 167 a 100,(
't1 Potra:ivanja 78 161 49,2 83 49t 52 83.49( 28t 106 t 100,(
12 Kratkorajna fr nancijska imovjna

13 Novacubancilblagajnl 20.s5 13 18 36( 11 18 26( 6 a7
't4 ukupno kratkotrainr lmovlna (C) 114.03r 72 127.U| 80 127,74t 80 11 99
15 D) Pl6donl t.oskovl budu6eg redoblro I ob.oaunotl prlhodl 31 70 20 0 35 1,1 100,(

E) UKUPNO MTIVA(A+ B + C + D) 158.77 100,r 'l 54.951 97,( 289,761 182 I 07( -t87

F) l.v8nbllananlzrplsl

PASIVA

1, A) Kdpltol I rozorvo

2 Temeljni (upisani) bpital 265 41s.65( 261,1 415 65( 143 , 100,(
3 Kapitalne rezerve 0, 0( o 100,( 100,(
4 R€zorve iz dobiti

5. Revalorazacljskc rozcrvc

6 Rezerue ter vrijednosti

7 Zdr:ana dobit ili prenescni gubi(ak J13 01r -260, -362.83 -220, -375 06 87 103
I Dobil ili gubilak poslovne godino 37 95i -197 06: -124. -46 62! -16 -51 I 231
I Nlanjinski (nekontrolkajuai) interes

10 Ukupno kopltdl I iozoryo (4 .372,40',1 -234 -1fi,23( -90 .6 03i .3 38 n,
11 B) RozodlranjE

12 C) Duooroano obvozo

Obveze prema poduzetnicima unular !rupe
14. Obvezc za zejmovc. depozite i sliano rcduzatnika unutar grupe

15 Obveze pr€ma drualvima povazanim sudjeluludim lnleresom

16
Obvezo za zajmovo, depozits i slidno druslava povozanih sudjolujudim

17 Obvoze za zajmovo, depozilo i stiano

18 Obvoz€ proma bankamal drugim rnancjskim instatucijama

19 Obvoze za predujmove

20 Obvezo prema dobavljaaima

21 Obvozo po vrijodnosnim papirima

Oslalc dugorodnc obvczc

Odgodena porezna obveza

24 o dugorodno obvcze (C)

25 D) Krotkorodno obvozo

26 Obvez€ prema poduzotnicima unutar grupo 10 200 0, 20( 0 100,(
27 Obveze za zajmove, depozile i sliano rcduzolnika unutar grupe

2A Obvozo p16ma druStvima povozenim sudjelujuCim intoresom 108,{ s.663 3( s 66: 2 3 100,(
29

Obveze za zajmove, depozite i slicno druslava porezanitt suajetojuCim
236.371 148,! 161 825 101 S 10 82{ 3 68 6

30 Obveze za zarmov€, depozito I sllano

31 Obveze pr€ma bankama i drugim frnancijskm insliluclama

32 Obvoze za prcdujmove 3 0(
33 Obvez€ proma dobavljaaima 48 37( 30t 12 038 7 40 554 14 24 336,S
34 Obvcze po vrijednosnim ppirima

Obveze prema zaposlenicima 31 121 19( 56 530 35 56 83t 19 181 ( 100,
36 Obveze za porsze, doprinoso i sliana davanja 14742 I 27 951 17, 2a 211 I 189,( 101
37, Obvazc s osnovc udjcla u reultalu

Obvez€ po osnovi dugolrajne imovjne namijenjenc prodaji

39 Oslale k atkoroan€ obvczo

40 o krotkoro6no obvo.o (D) 520.64r 327,! 2U 20 166,/ 142.291 89( s0i 53
41 E) Odgodono pla6anro troSkovo I prthodt buducog.ardobIo l0 53 5 ss 000 22 1s3.s,il 53( 332,r 438,r

F) UKUPNO PAS|VA(t. + lt, + lll,+ tV. + V,) 158.77 54 154,909 53 289.76! 100 ( 07( 18f ,l
G) lzvanbllonaillzoplst

8



MORSKI LAV d.o.o.

6. Izmjene i dopune Plana investicija 2a2025.

Tablica 7

Izmjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

Plan izvora financiranja investicija u dugotrajnu imovinu za2OZS.
- iznosi u eurirna, bez centi

Plan lnvesticiJsklh ulaganja u dugotrajnu lmovlnu prema namjenl za ZO2S.

lzmlene I dopune Plana l. - Xlt. 2025.

za ured (4 komada), stolice za prijemni ured ( 4 komada)

za slidoncilu dolazaka i odlazaka zaposl€nika

za sadnju na grobru za ku6ne ljubimcc

nowg Ezila za pnjeFz leSina

i nadzor komunalne inlraslrukture Spomcngaja

lzmJene i dopune Plana t. -X11.2025,

Prllenos
nereallzlranlh
lnvesiicus lz
prethodnlh

godlna

.3. Proradun Grada Zagreba

Naknada za razvoj javne vodoopskbe
i iavne odvodnie

2.5. Fond zazastitu okoliSa
i energ€tsku uEinkovitost

Fondovi EU

Hrvatske vode

Proraduni jedinica lokalne i podru6ne
(reeionalne) samouorave

9. Sva druga nespomenuta tuda sredstva

9

Rod bro, Namlena
nvostlcl,la

lndck6i

Oflaaeno
, -x11.2024

U$ol€nl Plan

Prljeno6
neroallzl16nlh
lnvodicua lz

prethodnlh godina

Novo
nvosticU€ +7) 4t3 714

2 3 4 6 7 I I
1 ;EdeVnskt oblekti, od loga naj\iE€:

2 )prema. od toga naj\.ise:

2.1. raunalna oprema 48( 5.90( 5 90( 5.90( 1229,: '100,r

2.2. 3.40( 3.50( 3.50( 102,1

ZJ 'ldoo nadzor groblja za kudne ljubimce 3.80( 3.80( 3.80( 100,r

24 4 50( 4 50( 4.50( 100,

3 ;E druge inEstictjc, od loga najlise:

3l 27
JZ umtr 5.10!

J. J. \lati za odrZaEnje Spomengaja 9.60( 9.60t 9.60( 100

3.4 6 00( 6 00( 6.00( 100,
)stala nspomenula ulaganja 1.80( 1.80( 1 80( 100.

J- b-
26.00( 26.00(

,,lodif kacija wila sukladno zakonskim odredbama 4.00( 4.00(
3.8. 90.00( 90.00(

lkupno (1 +2+3) 5.81i 35.00( 1 55.1 0( lqE {n, 602, 443,



MORSKI LAV d.o.o. Izmjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

Izvori financiranja investicija su GradZagreb (155.000 eura) i vlastita sredstva (100 eura).
Stavku 3.8' Gradenje i nadzor kornunalne infrastrukture Spornengaja financira dradski tiedzaobnow,
izgradqju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove, a sve ostale navedene stavke Gradski
ured za gospodarstvo, ekolo5ku odrfivost i str-ategijsko planiranje.

Plantrila wljodnost tnvo3rlctFkth utaganj6 u dugolrolnu tmvlnu za 2025.
prem n6ml€nl I Evorlm fnanclranla lnvo!tlclla
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MORSKI LAV d.o.o.

7. Izmjene i dopune Plana novianog tijeka

Iznrjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

Plan novdanog tijeka za razdoblle l. - Xll. 2025.

- iznosi u eurima, bez centi

Opis Plan
l. - x[. 2025.

lzmjene i

dopune Plana
t. - x[. 2025.

1 2 J

POSLOVNE AKTIVNOSTI:

Naplata proiaroda, roba iusluga od kupaca 1.242.689 1.242.689
Naplata proiaroda, roba iusluga od Grada

Naplata od osiguravaju6ih druStava

Naplata od subvencija, dotacija i potpora od Grada 31 6.1 00
Ostaliprimici 1.728 1.728
lsplate dobavljaca -762.104 -883.604
lsplate zaposlenicima -524.911 -524.911
lzdaci za otplatu kamata -2.057 -2.057
lspla6eni PDV i ostali poreZ -357.292 -280.792
3stali odljevi iz poslovnih aktivnosti -20.345 -20.345
1. NETO NOV.ANITIJEK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI -422.292 -151.192
U LAGATELJ S KE AKTIVNOSTI :

zdaciza nabavu dugotrajne imovine -35.000 -155.100
Primiciod dividendi i udjela 448.000 448.000
Primici od kamata iz depozita i danih pozajmica

Pddci od prodaje imovine

2. NETO NOVEANITIJEK IZ UIAGATEUSKTH AKTIVNOSTI 413.000 292.900
F I NA N C IJ SKE AKT I V N OSTI :

Primici od povladenja zajmova ikredita od banaka

Primici od povrata pozajmica od povezanih dru5tava 124.70C 124.70C
lzdaci za otplatu kredita i zajmova bankama i drugim financijskim
nstitucijama

Povrat pozajmica povezanim dru5tvima i ostali izdaci -1 18.330 -269.330
Primici od prodaje nedospjelih potraZivanja

3. NETO NOVEANITIJEK 12 FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 6.370 -144.630

4. NETO POVECANJE TLISMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-5) -2.922 -2.922

5. NOVAC I NOVEAN! EKV]VALENTI NA POEETKU RAZDOBUA 21.282 21.282
5. NOVAC I NOV.ANI EKVIVAIENTI NA KRAJU RAZDOBUA 18.360 18.360
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MORSKI LAV d.o.o. Izmjena i dopuna Plana poslovanja 2a2025. godinu

8. Izmjene i dopune Plana ktjuinih pokazatelja uspjeha

Kljudni pokazatelji uspjeha
Tablica 10

R
Br KUuEni pokazatelji usp.leha 4ltcna

laztna
Ostwrenje
I -Xil.
ti)n

lzmjcne i

dopune Plana
I - \.| ?O)S

lndeks

5t4
I 2 4 6

1.

?) Ekonomski ase'Fl. pslovanja
rokzatelj op6e ekonomidnosti

,Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100) (postotni odnos

Minirolno
> 100

1G s 93

)okaateU proizvodnosti

lUkupni prihodi / prosjedan brojzaposlenih) (iaosi u eurire, bq centj

Kontinuirano
powCanje 58.854 49 928 85

3 >okaatelj rentabilnosli

:Bruto dobit / ukupni prihod x 100) %
Minirolno

> 1o/o
4 -4 -i03

4 f,perativna dobit

EBIT = Poslomi prihodi - Poslomi rashodi) (inosi u euriro, bez centi

Kontnuirano
powcanle

>0
43 465 -40 485 -93

rokaateu samolinanclranla - financijske sl,abilnosil: udjel vlastitog

(apitala u izvorima financlranja imovine

Kapital i rezaw te rezeruiranja / Pasiw x'100) &

> 30%

31 12.2024. 3',t 12.2025.

-2

6 )okuatelj llkvldnosti - koeficijent opde likvidnosil

Kralkotrajna imvina / Kratkoroane obreze x 100) (koelicijent.

Optimum:
koeficijent 2,00

31.122024. 31.12 2025.

)) 90 408

7.

)) Socijalnl ase-l/' pslovanja

Jdiel troakova za zaposlene u ukupnim operativnim troskoviro

Troskovi osoblja + nakanade troskoE radnicima i izdaci za osiala
Elerijalna praE / Poslowi rashodix 100) p/",

< 50%
(Smnjenie rashoda

osoblja sukladno
uliefim i rezultalim]

- xll.2024 t, - xil 2025

41 129 t

I
c) Ekoloiki asc€H pslovanja

Udjel troikova utrosens energije u ukupnim operativnim troikovima

(TroSkovi utroaene energije / Poslomi rashodi x ioo) (%,

Kontinuirano
srenlenle

5 4 877

9. Zakljuiak

Odlukom Gradske skup5tine Grada Zagreba osigurana su sredstva za sufinanciranje operativnih
tro5kova poslovanja komunalne djelatnosti, za nabavu specijaliziranih vozila te za odfiavanje groblja
ku6nih ljubimaca i javne zgrade u Dumovcu.lzvori financiranja su Gradski ured za gospodarstvo,
ekolo5ku odrZivost i strategijsko planiranje, Gradski tred za obnovu, izgradnju, prostorno uredenje,
graditeljstvo i komunalne poslove i vlastita sredstva. Troskovi djelatnosti restorana ve6inom se
pokrivaju iz teku6ih prihoda.

rJ Zagrebt, ounu // z/2 -zaze:'

Direktor
(pedat i potpis)

--_

MOX1SKX rt AV
!.6.1. 

-
ZAGREB, Fakultetsko dobro'1

otB 94389034474

.-->
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